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  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘   
ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น   
(ก.อบต. จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
      ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ใน
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

  ทั้งนี้ ได้ก าหนดเพ่ิมต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน สังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน 
จ านวน ๑ ต าแหน่ง  
    ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกจึงได้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

 



4 
 

 
 

  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก มีดังต่อไปนี้ 
    ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม ่
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโป่งนก 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ และ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มี
การลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ
แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. วัตถุประสงค ์
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  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็น

กรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็น

ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

  ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่ง

นก ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายขอ ง

รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก เพ่ือให้การด าเนินการ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตาม

หน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานใน

ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร       

หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผน

กรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการ

แล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อม

ในเรื่องแผนอัตราก าลังคน ให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

  ๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ

ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชัยภูมิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น

ค่าใช้จ่ายบุคลากรมาเข้าร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน

ส่วนนี้จะค านึงถึง 

        ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน

ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงาน เป็นไปอย่างประหยัดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 

 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
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        ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิด จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการค านวณเวลา   
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ภารกิจที่สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
งานเป็นโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางใน
การก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ อัตราก าลังคน มาพิจารณา
อย่างน้อย ๓ ประเด็น ดังนี้ 
        ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มีมากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสม มากน้อยเพียงใด 
        ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุเป็นจ านวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ 
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รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ วิธีการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง
ใหม่มาทดแทนต าแหน่งที่เกษียณอายุไป เป็นต้น 
        ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกันเช่น การเปรียบเทียบกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
  ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลัง ไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่า
การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ
ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่า
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดจากกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จ ะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning  
Framework) นี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การแก้ไขข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนใน

ภาพรวมขององค์กร ซึ่งองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ซึ่งหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับป รุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของดังกล่าว จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการระบุ
ว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของอัตราก าลังที่ต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
  การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโป่งนก ดังนี้ 
  พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 
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  - สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
  - สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
  - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
  - สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 

  พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี ๓ ประเภท ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ด้วยบริบท 
ขนาดและปัจจัยประกอบอื่น ๆ จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 
  ๑. พนักงานจ้างทั่วไป 
  ๒. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 
 

แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลโป่งนก  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 
 

31

13

4

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู อบต. 31 อัตรา

พนักงานจ้างตามภารกิจ 13 อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป 4 อัตรา
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  ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 

  กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
  กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การ
ออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
  กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง ให้
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องเกี่ยวกับงาน
สวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เงินช่วยเหลือเด็กแรกเกิด ส่งเสริม
อาชีพ  ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ เด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์ เด็กที่ยากจนขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู 
งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาอาชีพกลุ่มสตรี ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
  กองส่งเสริมการเกษตร คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการเกษตร บริการให้ความรู้เกษตรกร ประสานงานกับหน่วยงานเกษตรอ าเภอ
เทพสถิต การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพ้ืนที่สาธารณประโยชน์ ฯลฯ คุณวุฒิการศึกษาที่
ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
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  แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
  เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูล    
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
 

 
  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องกันอย่างสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน 
เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรร
อัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

 
 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 
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▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue
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▪ Strategic 
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์ อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ที่มีอยู่ดังนี้ 

 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
โป่งนก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านสังคม
สงเคราะห์ มีคุณวุฒิการศึกษา ทางสังคมศาสตร์ สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ สังคมวิทยา จิตวิทยา การพัฒนา
ชุมชน การบริหาร การปกครอง ฯลฯ จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสวัสดิการสังคม เพ่ือแก้ไข
ปัญหา และบริการให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานและ
บุคลากรผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและงบประมาณในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน การวางแผน
อัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 
หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น 
ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ทั่วไปตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มี
ความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 

  

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 

  พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
  - สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้ หรือไม่ 
  - มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว หรือไม่ 
  - การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือไม่ 
  พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
  - ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
  - ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ ต้องอาศัยสายงานดั งกล่ าว/หรือทดแทนด้ วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
  - การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณ 
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดย อบต.โป่งนก ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
 

 จ านวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
 แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
หมายเหตุ 1)  230          คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
  2)  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
  3)  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง ต่อ 1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง 
  4)  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล    
โป่งนก (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่ง นก 
(การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กร มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบันมี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธร รม          
กองสวัสดิการสังคม และกองส่งเสริมการเกษตร 
  2. ประเด็นเรื่องการโยกย้าย เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกเป็นองค์กรที่มี
ข้าราชการจ านวนหนึ่งมีภูมิล าเนาอยู่นอกพ้ืนที่ต าบลโป่งนก ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่อง
กรอบอัตราก าลังที่จะรองรับหากมีข้าราชการโยกย้ายไปยังหน่วยงานอ่ืน ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอด      
องค์ความรู้ เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   
  3. มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วยนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโป่งนก รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลวังตะเฆ่ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลนายางกลัก ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวน
หมู่บ้านประชาชนแตกต่างกันบ้างกับองค์การบริหารส่วนต าบลวังตะเฆ่ ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอหนองบัวระเหว   
ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน พ้ืนที่การปกครองติดต่อกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังตะเฆ่ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดแตกต่างกันมาก แต่บริบท ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง
สองแห่ง มีอัตราก าลังค่อนข้างแตกต่างกันมาก ส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลนายางกลัก เป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะ
พบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังใกล้เคียงกันมาก ดังนั้นใน
เรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 256๔ – 256๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก จึงยังมีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ย
ต าแหน่ง  และเพ่ิมต าแหน่ง และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน ไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและทันต่อก าหนดเวลาได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกได้
ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 256๔ – 
256๖ ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบคัดเลือกมาบรรจุแต่งตั้งหลายต าแหน่ง 
และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   

  1. ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ 2564 – 2566 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ประจ าปี 
งบประมาณ  2564 - 2566 ซ่ึงประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกเป็นประธาน ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะท างาน มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
      1.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
 

31 30 28

13

50

11
4

25

37

อบต.โป่งนก อบต.วังตะเฆ่ อบต.นายางกลัก

ชื่อแผนภูมิ

พนักงานส่วนต าบลและครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป
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      1.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแกปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 
      1.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ 
      1.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก โดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และ อ านาจหน้าที่ ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
      1.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโป่งนก 
      1.6 ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ต้องไม่
เกนิร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
      1.7 ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาความรู ความสามารถ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2. ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
  การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร และมีผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
      2.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก สามารถคาดการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้สามารถวางแผนก าลังคนและ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโป่งนก จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล ลดความรุนแรงลงได ้
      2.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
      2.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
      2.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ แต่การ
ที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
      2.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก สามารถที่จะบริหารจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโป่งนกโดยรวม 
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      2.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโป่งนก เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนด้าน
งบประมาณพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
      2.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

  3. กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๔ – 256๖ 
      3.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
      3.2 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
      3.3 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
      3.4 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน เป็นต้น 
      3.5 วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง    
3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
      3.6 องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี           
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ 

       3.7 องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566    
       3.8 องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ 
ถึงจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
2 กรกฎาคม 2563 แต่งตั้งคณะท างาน ค าสั่งที่ 729/2553 ลว. 2 ก.ค. 2563 
3 กรกฎาคม 256๓ ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต. ข้างเคียง อบต.วังตะเฆ่, อบต.นายางกลัก 

1๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ประชุมคณะท างาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
ภารงาน อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 

กรกฎาคม 256๓ จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
กรกฎาคม 256๓ เสนอคณะอนุกรรมการจัดท า 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี จังหวัดชัยภูมิพิจารณา 
 

สิงหาคม 256๓ ก.อบต. จังหวัดชัยภูมิ ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

กันยายน 256๓ จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต. โป่งนก ต้นเดือน กันยายน 2563 
กันยายน 256๓ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2566 
ตุลาคม 256๓ รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  อ าเภอเทพสถิต และ จังหวัดชัยภูมิ 
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  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก มีความครบถ้วน     
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบุสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ ที่รับผิดชอบและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ว่าเป็นอย่างไร โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือความสะดวกในการด าเนินการแก้ไข
ให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 
๔.๑ สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 
 ๔.๑.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (๑) องค์การบริหารส่วนต าบลมีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบเป็นบริเวณกว้าง 
  (๒) การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านต่อหมู่บ้านกับพ้ืนที่การเกษตรไม่สะดวก 
  (๓) ไม่มีคู่สายโทรศัพท์สาธารณะยากต่อการให้บริการที่ต้องเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต 
  (๔) ไฟฟ้าแรงต่ าการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะเข้าพ้ืนที่ใช้สอยไม่พอเพียง 
  (๕) การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
  (๖) ระบบประปาหมู่บ้าน และการประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
 ๔.๑.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
  (๑) การประกอบอาชีพทางการเกษตรประประสบความส าเร็จ ผลผลิตตกต่ า เนื่องจากเกิด
       ปัญหาภัยแล้งบ้าง อุทกภัยบ้าง และโรคพืชต่าง ๆ  
  (๒) ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า  
     (๓) ประชากรขาดการประกอบอาชีพเสริม 
  (๔) การขาดความรู้ ขาดแหล่งเงินทุน ขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
  (๕) การขาดการรวมตัวกันในลักษณะกลุ่มอาชีพเพ่ือช่วยเหลือกันและต่อรองราคา   
 ๔.๑.๓ ด้านสังคม 
  (๑) การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก ปัญหาการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
  (๒) การแพร่ระบาดของยาเสพติดในเยาวชน และติดสุราในวัยท างานถึงวัยสูงอายุ 
    (๓) ประชาชนขาดความรู้ในการดูแลสุขภาพท่ีดี  
  (๔) การใช้สารเคมีอันตรายทางการเกษตร ส่งผลต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
  (๕) ปัญหาเศรษฐกิจครอบครัว ขาดการเอาใจใส่ของผู้ปกครองเกิดปัญหาเยาวชนใฝ่ใจการ
       เรียนรู้ในการศึกษาตามวัย ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่ าไม่จบการศึกษาภาคบังคับ แม้จะมี
       การศึกษานอกระบบ ประชากรด้อยคุณภาพส่งผลต่อการ ประกอบอาชีพ รวมถึงการ
       ทะเลาะวิวาทในงานรื่นเริงต่าง ๆ 
  (๖) การส่งเสริมอาชีพไม่ต่อเนื่องขาดตลาดระบายสินค้า 
  (๗) ขาดจิตส านึกสาธารณะ ขาดระเบียบวินัย 
  (๘) ขาดแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ให้ความส าคัญจาก
       ประชากรรุ่นใหม่ ขาดการสานต่อปัญญาท้องถิ่น 
  (๙) ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง เยาวชนขาดความอบอุ่นในครอบครัวครัวเนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจ
       การอพยพแรงงาน 
 
 
 
 
 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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 ๔.๑.๔ ด้านการเมือง การบริหาร 
  (๑) บุคลากรไม่มีความรู้ที่ตรงกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
     (๒) การศึกษาพ้ืนที่โครงการก่อนด าเนินการและการประเมินโครงการภายหลังการด าเนินการ
       แล้วเสร็จ ด าเนินการอย่างไม่เป็นรูปธรรม 
  (๓) การบริหารจัดการอยู่ภายใต้กรอบของนโยบายของรัฐ และหน่วยงานราชการที่ก ากับดูแล
       ท าให้การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนถูกจัดไว้ล าดับท้าย 
  (๔) ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นค่อนข้างต่ า 
  (๕) การพัฒนาได้รับประโยชน์เฉพาะกลุ่มขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน 
  (๖) ความขัดแย้งในชุมชนหรือในองค์กร ท าให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ๔.๑.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (๑) ปัญหาการบุกรุกท าลายป่า และจับจองที่สาธารณะ 
    (๒) ปัญหาแหล่งน้ า ฝายช ารุด แหล่งน้ าขุ่น คูคลองตื้นเขินเนื่องจากไม่มีพืชปกคลุมหน้าดิน  
       ไม่สามารถเก็บกักน้ าไว้เพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตร 
  (๓) ปัญหาสภาพดินเสื่อมสารเคมีจากการเกษตรตกค้างลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะ 
 ๔.๑.๖ ความต้องการด้านสาธารณสุข 
  (๑) ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการและด้านสุขภาพทุกวัย 
  (๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน 
  (๓) การป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้าและโรคติดต่ออ่ืน ๆ 
  (๔) การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ 
  (๕) ให้การสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ เด็กก าพร้า คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 ๔.๑.๗ ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (๑) ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาภาคบังคับให้ครอบคลุมทั่วถึง 
  (๒) จดัแหล่งความรู้อย่างหลากหลาย และมีศูนย์การเรียนรู้ต าบล 
  (๓) ส่งเสริมการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
  (๔) ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (๕) ฟ้ืนฟูและส่งเสริมอาชีพกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน และชุมชน 
๔.๒ ความต้องการของประชาชน 
       ๔.๒.๑ ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (๑) การบริการสาธารณะเกิดประโยชน์คุ้มค่าและคงทนถาวร 
  (๒) การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านและพ้ืนที่การเกษตร สะดวก ปลอดภัย 
  (๓) การพัฒนาแหล่งน้ าให้สะอาด ปลอดภัย เพื่อการอุปโภค และบริโภค 
  (๔) ขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขินเพิ่มพ้ืนที่การกักเก็บน้ า 
  (๕) ขยายเขตประปาหมู่บ้านให้เข้าถึงทุกครัวเรือน 
  (๖) มีระบบโทรศัพท์สาธารณะพอเพียงต่อการติดต่อสื่อสาร 
  (๗) ระบบไฟฟ้าแรงต่ าและไฟฟ้าสาธารณะขยายเขตท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
 ๔.๒.๒ ความต้องการด้านเศรษฐกิจ การผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
  (๑) การประกันราคาพืชผลทางการเกษตร 
  (๒) ศูนย์ข้อมูลข่าวสารในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
  (๓) การฝึกอบรมให้ความรู้ ด้านวิชาการ ตลอดจนการศึกษาดูงาน 
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  (๔) ส่งเสริมกลุ่มอาชีพหาตลาดสร้างรายได้ 
  (๕) ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรที่ก้าวหน้า 
 ๔.๑.๓ ความต้องการด้านสังคม 
  (๑) ฉีดพ่นยาตามบ้านเรือนและชุมชน ลดการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก          
       ปัญหาการป้องกันยุงลาย ฉีดวัคซีนให้สุนัขป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
  (๒) ปราบปรามการแพร่ระบาดของยาเสพติดในเยาวชน และลดจ านวนผู้ติดสุราในวัยท างาน
  (๓) ให้ความรู้จัดโครงการอบรมประชาชนในการดูแลสุขภาพท่ีดี  
  (๔) ลด ละ เลิก การใช้สารเคมีอันตราย ส่งผลต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
  (๕) ส่งเสริมอาชีพแก้ปัญหาเศรษฐกิจครอบครัว การเอาใจใส่ของผู้ปกครองมิให้เกิดปัญหากับ
       เยาวชน เพ่ือให้ใฝ่ใจการเรียนรู้ในการศึกษาตามวัย ผลสัมฤทธิ์ทางการ ศึกษาภาคบังคับ 
       มีการศึกษานอกระบบ ส่งผลต่อครอบครัวและสังคมโดยรวม 
  (๖) การส่งเสริมอาชีพให้ติดตามต่อเนื่องและส่งเสริมการขายสินค้า 
  (๗) จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะ ส่งเสริมระเบียบวินัยในสังคม 
  (๘) ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ให้สูญหายไปจาก
       ประชากรรุ่นใหม่ เกิดการสานต่อปัญญาท้องถิ่น 
  (๙) ดูแลผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง เยาวชนทีข่าดความอบอุ่นในครอบครัวครัวเนื่องจากปัญหา  
       เศรษฐกิจการอพยพแรงงาน  
 ๔.๒.๔ ความต้องการด้านการบริหารและการจัดการของ อบต. 
  (๑) ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน เช่น กลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพ และ
       กลุ่มอาสาสมัครหรือจิตอาสา 
  (๒) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทันเหตุการณ์ต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 ๔.๒.๕ ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  (๑) พัฒนาถนนเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวของต าบล 
  (๒) ฝึกอบรมเยาวชนอาสาด้านการออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (๓) จัดท าแนวเขตพ้ืนที่ป่าสาธารณะและท าแนวป้องกันไวป่า 
  (๔) ส ารวจและปลูกเสริมพันธุ์ไม้ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และพันธุ์ไม้ดั้งเดิม 
  (๕) อนุรักษ์ผืนป่าเพ่ือพัฒนาแหล่งน้ า และคุณภาพดินส าหรับเพาะปลูกอย่างเหมาะสม 
 ๔.๒.๖ ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  (๑) ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการและด้านสุขภาพทุกวัย 
  (๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน 
  (๓) การป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้าและโรคติดต่ออ่ืน ๆ 
  (๔) การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ 
  (๕) ให้การสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ เด็กก าพร้า คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 ๔.๒.๗ ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
  (๑) ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาภาคบังคับให้ครอบคลุมทั่วถึง 
  (๒) จดัแหล่งความรู้อย่างหลากหลาย และมีศูนย์การเรียนรู้ต าบล 
  (๓) ส่งเสริมการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
  (๔) ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (๕) ฟ้ืนฟูและส่งเสริมอาชีพกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน และชุมชน 
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  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล จะส าเร็จสมบูรณ์
ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชนในพื้นที่ ในการตระหนักถึงปัญหาของชุมชนและการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร 
นอกจากนั้นยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็กวัยก่อนเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ โดยยึดแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นมุ่งเน้น
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยยึดหลักแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
พระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ ๙ เป็น
แนวทาง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น ๗ ด้าน พิจารณา
จากพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิควิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ 
SWOT ดังนี้ 
  ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
          (๑) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

 (๒) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
 (๓) การสาธารณูปการ  
 (๔) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
 (๕) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (๖) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 (๗) การจัดให้มีตลาดแลกเปลี่ยนสินค้าทางการเกษตร 
 (๘) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         (๑) การจัดการศึกษา  
          (๒) การจัดให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล พัฒนาด้านอุปกรณ์การรักษาพยาบาลที่ทันสมัย 
   การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  

      (๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
        (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
        (๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
        (๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
        (๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  

 (๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     
   สนามเด็กเล่น ตลอดจนสถานที่จัดประชุมอบรมของประชาชน  

 (๙) การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นท่ี  
 
 
 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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    ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
          มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
        (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
        (๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        (๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในต าบลโป่งนก  
        (๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในพื้นที่ต าบลโป่งนก 
        (๕) การผังเมือง  
        (๖) การควบคุมอาคาร  
   ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
        มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
        (๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
   ต าบลตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
        (๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
        (๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
        (๔) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะ 
   ด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
        (๕) การส่งเสริมอาชีพ และฝึกอาชีพใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจครัวเรือน 
    ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
        มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
        (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
        (๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
        (๔) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ  
        (๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
  ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
        มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
        (๑) การจัดการศึกษา 
        (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
        (๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
        (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
        (๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
    ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
        องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         (๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
    สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
    พัฒนาท้องถิ่น  
         (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และอปท. อ่ืน 
         (๓) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือ อปท. อ่ืน 
         (๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
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   ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลไว้ เชื่ อว่าจะ
สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกได้เป็นอย่างดี และมีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบกับการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล   
โป่งนก จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  
 
 
 
 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดชัยภูมิ 
 

  วิสัยทัศน์ (Vosion) 
 “เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรม เป็นแหล่งผลิตอาหารพลังงาน
ทดแทนส าคัญ และเป็นสังคมคุณภาพท่ีพร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 
 
 พันธกิจ (Mission) 
 ๑.  ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๒.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 
 ๓.  พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถภาคเกษตร 
 ๔.  พัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
 ๕.  ส่งเสริมการอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 
 ๖.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถและรองรับการเจริญเติบโตของจังหวัด 
 ๗.  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๘.  บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  มีประสิทธิภาพ 
 
 เป้าประสงค์หลัก 
 ๑.  เด็ก เยาวชนและประชาชนของจังหวัดชัยภูมิได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 ๒.  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบสานคุณค่า 
 ๓.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง 
 ๔.  เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น 
 ๕.  การท่องเที่ยวของจังหวัดชัยภูมิได้รับความนิยมเพ่ิมสูงขึ้น 
 ๖.  เป็นแหล่งสร้างพลังงานทดแทนที่ใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๗.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 
 ๘.  มีระบบโลจิสติกส์ที่รองรับการเป็นศูนย์กลางทางการตลาดและเชื่อมโยงประเทศสู่ประชาคม 
      อาเซียน 
 ๙.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
 ๑๐. มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 

   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

  ๑. เด็ก เยาวชน และประชาชนสามารถเข้าถึงและได้รับการศึกษาทีม่ีคุณภาพมากขึน้ 
  ๒. ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิน่ได้รับการส ืบสานคุณค่า 

   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. มีศูนย์ความเป็นเลิศทางการศึกษาท่ีเทียบเคียงระดับประเทศ 
  ๒. สรา้งแรงจงูใจใหค้รดีู ครเูก่ง มาร ่วมจัดการเรยีนการสอนที่จังหวัดชัยภูมิมากขึ้น และ  
      ส่งเสริมขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
  ๓. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (ICT) ในการเชื่อมโยงการจัดการ เรียนการ
      สอนที่มีค ุณภาพเข้าสู่จังหวัดชัยภูมิ 
 ๔. ส ่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น   
     ผู้เร ียนเป็นสำคัญ 
  ๕. ส ่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านในการอนุรักษ์ 
      ศิลปวัฒนธรรมและภ ูมปิัญญาท้องถิ่น 
  ๖. ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของเยาวชนและแรงงานฝีมือในท้องถิ่น  
          ให้มีขีดความสามารถพร้อมรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนให้เข้มแข็งและย่ังยืน 
    เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  ๑. ปัญหาการเจ็บป่วยด้วยโรคพ้ืนฐานทั่วไป  
  ๒. รายได้ต่อครัวเรือนเพ่ิมมากข้ึน 
  ๓. ปัญหาด้านยาเสพติดและอาชญากรรมลดลง 
   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. ส่งเสรมิการแก้ป ัญหาสำคัญด้านสาธารณสุขพ้ืนฐานของจังหวดชัยภูมิ 
  ๒. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  ๓. สร้างชุมชนเข้มแข็ง มเีอกภาพ และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอาชญากรรมและ      
          ยาเสพติดในพ้ืนที่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านการเกษตร 
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  ๑. สินค้าเกษตรหลักมีผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น 
  ๒. สินค้าเกษตรที่เป็นความหวังในอนาคตมีผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น 
  ๓. รายได้ภาคเกษตรต่อครัวเรือนเกษตรที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมมากข้ึน 
   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ในพืชหลัก ได้แก่ ข้าว อ้อย และ 
      มันส าปะหลัง 
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  ๒. ส่งเสริมการผลิตพืชและสัตว์เศรษฐกิจที่เป็นความหวังในอนาคต  ได้แก่ พริก ยางพารา  
      โคเนื้อโคราชวากิว และไก่บ้านโคราช 
  ๓. สร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  ๑. นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาสู่จังหวัดชัยภูมิมากข้ึน 
  ๒. รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มสูงขึ้น 
   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. ส่งเสริมและเร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านการท่องเที่ยวจังหวัดชัยภูมิให้เป็นรูปธรรม 
  ๒. ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวเดิม และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ให้ได้มาตรฐาน 
      มีความปลอดภัยและมีภูมิทัศน์ที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ 
  ๓. ปรับปรุงและพัฒนาตัวเมืองชัยภูมิให้น่าอยู่ เกิดอัดลักษณ์ท่ีโดดเด่น  และยังคงความเป็น
      แหล่งภูมิปัญญาดั้งเดิมเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว 
  ๔. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม วิถีชีวติ ความเคารพและศรัทธาต่อ 
      เจ้าพ่อพระยาแล 
  ๕. พัฒนาจังหวัดชัยภูมิให้เป็นแหล่งปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ ทีส่ าคัญของประเทศ 
  ๖. ส่งเสริมขีดความสามารถของบุคลากรด้านการท่องเที่ยวภาครัฐและภาคเอกชน  
      โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  -  ชุมชนพ่ึงตนเองด้านพลังงานทดแทนของชุมชนได้มากข้ึน 
  -  ท้องถิ่นมีรายได้จากการผลิตและจ าหน่ายพลังงานทดแทน 
  -  ชุมชนให้ความตระหนักและร่วมมือกันใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีคุณค่า 
   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนสร้างพลังงานเพ่ือเศรษฐกิจชุมชน 
  ๒. พัฒนาการบริหารจัดการพืชพลังงานอย่างครบวงจร 
  ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการร่วมลงทุนกับภาคเอกชนในการผลิตพลังงานทดแทน 
  ๔. ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางทางการตลาดและ     
  การเชื่อมโยงสู่ประเทศในประชาคมอาเซียน 

  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  มีมูลค่าการค้าสูง ในเขตการพัฒนาพิเศษของจังหวัดชัยภูมิ 
   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อการเป็นศูนย์กลางทางการตลาดและโลจิสติกส์ 
      ในภูมิภาค 
  ๒. สนับสนุนการพัฒนาความเชื่อมโยงของระบบการขนส่งภายในท้องถิ่นให้เชื่อมต่อกับ 
      ส่วนกลาง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมและย่ังยืน 
  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

  ๑. มีพ้ืนที่ป่าไม้เพ่ิมข้ึน 
  ๒. ปริมาณน้ าเพ่ือการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
  ๓. ปัญหาปริมาณขยะชุมชนลดลง 
   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น 
  ๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน และท้องถิ่นในการจัดให้มีแหล่งน้ าขนาดใหญ่
                และแหล่งน้ าชุมชนเพ่ือเพ่ิมปริมาณและรองรับการใช้น้ าในภาคการเกษตรอย่างเพียงพอ 
  ๓. การน าเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้มีและเพ่ิมมูลค่าทาง    
               เศรษฐกิจของท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี มีประสิทธิภาพ 
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  ๑. ประชาชนมีความพึงพอใจต่อผลงานการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  ๒. บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีขีดความสามารถสูงในการให้บริการ   
  ๓. ภาคประชาชนมีส่วนร่วมสงูในการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   มาตรการและแนวทาง 
  ๑. เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบคุณภาพของการบริหารจัดการ องค์กรปกครองส่วน
      ท้องถิ่น ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
  ๒. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสนับสนุนภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๓. ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
  ๔. สร้างความตระหนักและจิตส านึกในการให้บริการแก่บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)     

“คุณธรรมดี  ประชาธิปไตยเด่น  เน้นคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 เป้าประสงค์ 
 - มีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 - ร้อยละของสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้มาตรฐาน 
 กลยุทธ์ 
 - พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านคุณภาพชีวิต 
 เป้าประสงค์ 
 - ส่งเสริมด้านการศึกษา สาธารณสุข ส่งเสริมอาชีพ เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรประชาชนมีรายได้
เพ่ิมข้ึน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
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 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 - ร้อยละของคุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 

กลยุทธ์ 
- พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสังคม ศาสนา วัฒนธรรม นันทนาการและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 
- สร้างสังคมให้ปลอดภัยน่าอยู่ ลดปัญหายาเสพติด  อนุรักษ์ สืบสานประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
- ร้อยละของของการพัฒนาด้านสังคม ศาสนา วัฒนธรรม นันทนาการ  และภูมิปัญญาท้องถิ่นดีข้ึน 
กลยุทธ์ 

 - พัฒนาสังคม อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการเมืองและการบริหาร 
เป้าประสงค์ 

 - พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ  เน้นความโปร่งใส  โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 - ร้อยละของการบริหารจัดการด้านการเมืองและการบริหารมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

กลยุทธ์ 
 - พัฒนาด้านบุคลากรและองค์กร ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 

 - อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 - ร้อยละของการจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดีข้ึน 
กลยุทธ์ 

 - บริหารจัดการด้านขยะมูลฝอย อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
 
    * จุดยืนทางยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก คือ เกษตรกรรมก้าวหน้า พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี  
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด   
 
 
 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร ์

ความเชื่อมโยงของยทุธศาสตร์ในภาพรวม 
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3. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  

 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT Analysis  ดังนี้ 
 

     ๓.๑ ด้านการเมืองและการบริหาร 
  จุดแข็ง (Strength=S) 
   1) ผู้บริหารมีนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจน 
   2) การแบ่งส่วนราชการภายในเพื่อให้บริการประชาชนครอบคลุมและเหมาะสม 
   3) ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีความสามัคคีปรองดอง 
   จุดอ่อน (Weakness=W) 
    1) การเปลี่ยนผู้บริหารตามวาระการด ารงต าแหน่ง 
    2) การโอนย้าย ปรับเปลี่ยน ต าแหน่งด้านบุคลากรบ่อยครั้ง 
    3) การติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเกิดความล่าช้า 
    โอกาส (Opportunity=O) 
    1) ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
    2) สามารถจัดบริการสาธารณะที่มีคุณภาพให้กับประชาชนได้ครบถ้วนและครอบคลุม 
    3) เป็นองค์กรที่มีการบริหารการจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
    อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
    1) ข้อจ ากัดตั้งงบประมาณที่ไม่เพียงพอและไม่แน่นอน 
    2) ระเบียบ กฎหมาย ที่ต้องปฏิบัติตามมีจ านวนมาก 
    3) การตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตรวจนิเทศงาน และตรวจสอบจากองค์กรต่าง ๆ       
        มีมากเกินไป ท าให้การด าเนินงานมีขีดจ ากัด การด าเนินงานขาดความคล่องตัว 
 

       ๓.๒ ด้านสังคม ศาสนา วัฒนธรรม นันทนาการ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    จุดแข็ง (Strength=S) 
     1) มีโครงการ/กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
         อย่างต่อเนื่อง 
     2) มีโครงการ/กิจกรรมอบรมให้ความรู้พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้แก่เกษตรกร 
     ๓) มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
     จุดอ่อน (Weakness=W) 
     1) สถานีต ารวจ ศูนย์รักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชนมีเพียง 1 แห่ง ท าให้การดูแลความสงบ
         เรียบร้อยในชุมชนไม่ทั่วถึง   
     2) เกษตรกรปลูกพืชชนิดเดียวกันเป็นจ านวนมากและใช้สารเคมีเป็นหลักในการท าการเกษตร 
     ๓) กลุ่มชาวญัฮกูรมีจ านวนน้อยลง ส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ 
     โอกาส (Opportunity=O) 
     1) ประชาชนในท้องถิ่นสามัคคี ปรองดอง มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
     2) ผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
     3) ประชาชน รักษ์ หวงแหน ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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      อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
      1) ต าบลโป่งนกมีพ้ืนที่กว้างและห่างไกลจากที่ท าการอ าเภอและจังหวัดท าให้การควบคุมดูแล    
          ไม่ทั่วถงึ  
      2) ราคาพืชผลทางการเกษตรไม่คงท่ี 
      3) การส่งเสริมอนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีข้อจ ากัดด้วย 
          งบประมาณ ระเบียบ และกฎหมาย 
 3.๓ ด้านคุณภาพชีวิต 
       จุดแข็ง (Strength=S) 
       1) มีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนระดับก่อนวัยเรียน 
       2) มีกิจกรรม/โครงการพัฒนาส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในต าบล 
       3) มีกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง  
       จุดอ่อน (Weakness=W) 
       1) บุคลากรทางการศึกษามีคุณวุฒิที่ไม่ตรงกับสายงานและมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ 
  ปฏิบัติงาน 
       2) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าให้การรวมกลุ่ม การสร้างกลุ่มและการ 
           พัฒนากลุ่มอาชีพให้เข้มแข็งเป็นไปได้ยาก 
       3) มีการจ ากัดกลุ่มสมาชิกของกองทุน ท าให้สมาชิกน้อยและยังไม่ครอบคลุม    
       โอกาส (Opportunity=O) 
        1) สามารถจัดการเรียนการสอนในระดับที่สูงขึ้นและมีคุณภาพ  
        2) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพได้รับมาตรฐานการผลิต เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
        3) ขยายกลุ่มสมาชิกให้ครอบคลุมมากขึ้น และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
       อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
        1) ระเบียบ ข้อบังคับ ในการจัดการเรียนการสอนมีความซับซ้อนท าให้การพัฒนาการเรียนการ
            สอนเกิดความล่าช้า 
        2) ประชาชนมุ่งประกอบอาชีพหลักเพียงอย่างเดียว ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารเคมีในการท า 
            การเกษตร 
        3) ไม่มีระบบการตรวจสอบความถูกต้อง โปร่งใส ในการจัดสวัสดิการ 
 ๓.๔ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
         จุดแข็ง (Strength=S) 
         1) ผู้บริหารมีนโยบายให้ความส าคัญ 
         2) มีหน้าที่ต้องท าตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
           จุดอ่อน (Weakness=W) 
         1) ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน 
         2) ขาดบุคลากรในการด าเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         โอกาส  (Opportunity=O) 
         1) พ้ืนที่มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ 
         2) เป็นนโยบายตามยุทธศาสตร์จังหวัดที่ให้ความส าคัญ 
         อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
         1) ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         2) งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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4. การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 

สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- ปัญหาการคมนาคมไม่สะดวก ถนนช ารุด 
- ปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค 
- ปัญหาขาดแคลนไฟฟา้และแสงสว่างไม่ทั่วถึง 
- ปัญหาน้ าท่วมขังบางพืน้ที่ 
- ปัญหาการขาดสถานที่ในการประกอบกิจกรรมชุมชน 
 
 

-  จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้าง ปรบัปรุง ซ่อมแซม
ถนนภายในต าบลอย่างต่อเนื่อง 
- ขุดลอกคลอง สระสาธารณะ ก่อสร้างฝาย ขุดเจาะบ่อ
บาดาล จัดหาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคให้ทั่วถึง 
- ก่อสร้าง/ปรับปรุงระบบประปาภายในหมู่บา้น 
- ขยายเขตไฟฟ้าสู่ครัวเรือนและที่ดินท ากินของเกษตรกร 
ติดตั้งบริเวณจุดเสี่ยงอันตราย 
-  ก่อสร้างรางระบายน้ า/วางทอ่ระบายน้ า 
-  ก่อสร้าง/ปรับปรุงศาลากลางบ้าน 
-  อบต.ประสานบูรณาการโครงการจากหน่วยงานอ่ืน 
 

2.  ด้านคุณภาพชีวิต 
- ปัญหาต้นทุนการผลิตสงูแต่ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
- ปัญหาการขาดตลาดกลางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สนิค้า
ชุมชน 
- ปัญหาด้านการศึกษา 
- ปัญหาด้านสาธารณสุข 
- ปัญหาด้านความมัน่คงในการด ารงชีวิต 

- จัดอบรมด้านอาชีพและการเกษตรเฉพาะด้านให้กับ
เกษตรกรในต าบล 
-  ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพเพื่อลดต้นทนุการผลิต 
- จัดหาตลาดกลางเพื่อจ าหนา่ยสินค้าชุมชน 
- ก่อสร้าง ปรับปรุงศนูย์พฒันาเด็กเล็ก สนับสนุนสื่อการ
เรียนการสอนให้เพียงพอ 
- สนับสนนุงบประมาณเพื่อช่วยเหลือด้านสาธารณสุข 
- จัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ ผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
 

3. ด้านสังคม ศาสนา วัฒนธรรม นันทนาการและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ปัญหายาเสพติด 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- ขาดการอนุรักษ์ ส่งเสริมวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ปัญหาสังคม 

- รณรงค์ให้ความรู้ ป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน 
- ฝึกอบรม ให้ความรู้ด้านการปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภัยตา่ง ๆ  
- จัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณ ี
 และภูมิปัญญาท้องถิ่น สรา้งจิตส านึกรักบา้นเกิด 
- ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา สร้างศีลธรรม จริยธรรม 
คุณธรรมให้กับประชาชน 
 

4. ด้านการเมืองและการบริหาร 
- ปัญหาการขาดความรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ผู้น าชุมชน ผูน้ ากลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนาต าบล 
- ปัญหาการขาดแคลนเครื่องมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบัติงาน 

- จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ เครื่องจักรกลให้เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
- ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผู้น ากลุ่มองค์กรต่าง ๆ  
- จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือระหว่างประชาชน ผู้น ากลุ่ม
องค์กรต่าง ๆ และเจ้าหนา้ที่ ในการพัฒนาต าบล 
 

5.  ด้านการจัดการ อนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
- ปัญหาขาดจิตส านึกในการหวงแหนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
- ปัญหาขยะมูลฝอย 
- ปัญหาการบุกรุก ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

- จัดกิจกรรมให้ความรู้ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- จัดหาสถานที่ก าจัดขยะอยา่งเป็นระบบที่ถูกสุขลักษณะ 
- รณรงค์การลดปริมาณขยะในพื้นที่ 
- ปลูกปา่ทดแทน ร่วมกันอนุรักษ์ป่าชุมชน 
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 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน 
ที ่ ยุทธศาสตร ์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน

รับผิดชอบหลกั 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1 ยุทธศาสตร์ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานฯ 

ด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและการโยธา 
 

กองช่าง ส านักปลดั 

ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร กองส่งเสริม
การเกษตร 

ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

เคหะและชุมชน 
 

กองช่าง ส านักปลดั 

2 ยุทธศาสตร์ด้าน
คุณภาพชีวิต 

ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

การศึกษา 
 

กองการศึกษาฯ ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

สาธารณสุข ส านักปลดั กองการศึกษาฯ 

ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร กองส่งเสริม
การเกษตร 

ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

สังคมสงเคราะห ์ กองสวัสดิการฯ ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลดั กองสวัสดิการ
สังคม 

3 ด้านสังคม ศาสนา 
วัฒนธรรม นันทนาการ
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

ศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

กองการศึกษาฯ ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลดั กองการศึกษาฯ 

ด้านบริหารทั่วไป รักษาความสงบภายใน ส านักปลดั กองการศึกษาฯ 
4 ด้านการเมืองและการ

บริหาร 
ด้านบริหารทั่วไป บริหารงานท่ัวไป ส านักปลดั ทุกส่วนราชการใน

ต าบล 
ด้านบริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลดั กองสวัสดิการ
สังคม 

ด้านบริหารทั่วไป รักษาความสงบภายใน ส านักปลดั กองการศึกษาฯ 
5 ด้านการจดัการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ
และ 
สิ่งแวดล้อม 

ด้านการบริการชุมชนและ
สังคม 

เคหะและชุมชน กองช่าง ส านักปลดั 

ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร กองส่งเสริม
การเกษตร 

ส านักปลดั 

ด้านบริหารทั่วไป บริหารงานท่ัวไป ส านักปลดั กองส่งเสริมการ 
เกษตร 

 

 
 
 
 
 
  

 

การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัต ิ
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  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่
ต้องด าเนินการ มีดังนี ้
      ๖.๑ ภารกิจหลัก  
                (๑) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
          (๒) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
        (๓) การแก้ไขปัญหาความยากจน 
  ๖.๒ ภารกิจรอง 
          (๑) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
          (๒) การส่งเสริมการเกษตร 
          (๓) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
        (๔) การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
        (๕) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
        (๖) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
        (๗) การจัดระเบียบสังคม ชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
        (๘) การส่งเสริมการศึกษาของเด็กและเยาวชน 
        (๙) การป้องกันภัยจากยาเสพติด และบรรเทาสาธารณภัย 
               (๑๐) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
               (๑๑) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

  ทั้งนี้ การก าหนดภารกิจหลัก องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ได้พิจารณาภารกิจที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วนที่จะด าเนินการ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนหรือบริการสาธารณะเป็นส าคัญ 
 

 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ มีภารกิจความ
รับผิดชอบมากขึ้นตามการขยายตัวของชุมชนและประชากร จึงจ าเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้ เพ่ือแก้ไขปัญหาของประชาชนน ามาซึ่งประโยชน์สุขส่วนรวม 
ดังนั้น ต้องมีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้ภารกิจ อ านาจหน้าที่และปริมาณงาน
สอดคล้องกับจ านวนบุคลากร เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งปัจจุบันมีการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น ๖ 
กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และกอง
ส่งเสริมการเกษตร ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น ๔๘ อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วน
ต าบลโป่งนก มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล
โป่งนก และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดังนั้น ในระหว่างปีงบประมาณ หรืองบประมาณต่อไป อาจมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่ง
ขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโป่งนก ต่อไป 
 

 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ  

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
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  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ขององค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ     
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 
๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแ้ก่ 
  ๑.๑ S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการบริหาร จุดแข็งด้านงบประมาณ จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล จุดแข็งด้านสภาพพ้ืนที่ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการ
ก าหนดกลยุทธ์                       
  ๑.๒ W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 
๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
  ๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก
ขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็น
ผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหาร ที่ดีจะต้อง
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  ๒.๒ T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากักที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 
   

                   
  Image credit : ethosdebate 
 

 วิเคราะห์อัตราก าลังทีม่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง S 
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๕๐ ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวเข้าถึงประชาชน 

จุดอ่อน W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ขาดความร่วมมือประสานงาน บางส่วนราชการ 
3. มีปริมาณค่างานมาก แต่ขาดก าลังคน มีอัตรา
ต าแหน่งว่าง 
4. บุคลากรบางสายงานไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

โอกาส O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านักงานมีขนาดเล็กคับแคบ จึงมีการแยก
ส่วนราชการออกไปจากอาคารส านักงานเดิม  
 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความ  
รู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึง
จะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 
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  ด้วยอ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก จึงก าหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง เพ่ือแก้ไขปัญหาภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับตามภารกิจนั้น อาจ
ก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือเป็นฝ่าย ในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจ องค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป ปัจจุบันก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ 6 กอง และ 1 หน่วย ดังนี้ 
 

  ๘.๑ โครงสร้าง 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง) 

 

1. ส านักปลัด อบต. 
    หัวหน้าส านักปลัด  
    (นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานธุรการ งานสารบรรณ 
      - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      - งานรัฐพิธี 
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน อบต. 
      - งานวิชาการ 
      - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      - งานสารสนเทศและระบบ  
      - คอมพิวเตอร์ 
      - งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและนิติกรรม 
      - งานการด าเนินการทางคดี  
        และศาลปกครอง 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานข้อบัญญัติ อบต. 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน   
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
      - งานช่วยเหลือฟื้นฟู        

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานราชการทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานประชาสัมพันธ์/มวลชนสัมพันธ์ 
      - งานการเลือกตั้ง 
      - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  
        ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน 
        ต าบลให้เป็นไปตา นโยบาย แนวทางและแผนการ 
        ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง 
        วิชาการ 
1.2 งานบริหารงานบุคคล 
      - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  
        ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
        พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
      - งานจัดตั้งส่วนราชการ 
      - งานการก าหนดต าแหน่งและการปรับปรุงการ 
        ก าหนดต าแหน่ง 
      - งานการสรรหาเก่ียวกับการสอบแข่งขัน สอบ 
        คัดเลือก การคัดเลือก ย้าย การโอน การรับโอน 
      - งานบรรจุและแต่งตั้ง 
      - งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูล   
        ทะเบียนประวัติ  
      - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น         
        แห่งชาติ 

 

 
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

      - งานกู้ภัย 
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
      - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
      - งานการประชุม 
      - งานอ านวยการและประสานงาน 
      - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ 
        ของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง 
      - งานมวลชนสัมพันธ์ 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
 

      - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      - งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
      - งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วน 
        ต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
      - งานการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู 
      - งานการลาทุกประเภท 
      - งานสวัสดิการทุกประเภท 
      - งานส่งเสริมสนับสนุนสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
      - งานแผนพัฒนาบุคลากร 
      - งานฝึกอบรม 
      - งานการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย  
        การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
      - งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ 
        จรรยาบรรณ 
      - งานการให้พ้นจากราชการ 
      - งานเลขานุการของคณะกรรมการ/  
        คณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการเกี่ยวกับการ 
        บริหารงานบุคคล 
      - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง 
        วิชาการ 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
        พัฒนาท้องถิ่น 
      - งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
      - งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหาร 
        ส่วนต าบล 
      - งานงบประมาณ 
      - งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ อบต. 
      - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
        และปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) 
      - งานตรวจตดิตาม ประเมินผลแผนงานและโครงการ 
      - งานประชาสัมพนัธ ์
      - งานบริการและเผยแพร่วชิาการ 
      - งานสถิติข้อมูล 
      - งานสารสนเทศ 
      - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง 
        วิชาการ   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

         - งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของ 
        องค์การบริหารส่วนต าบล 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัย 
      - งานป้องกันสาธารณภัย 
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
      - งานกู้ภัย ช่วยเหลือฟื้นฟู 
      - งานบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
1.5 งานนิติการ 
      - งานกฎหมายและนิติกรรม 
      - งานการด าเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
      - งานพิจารณาเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานตรวจสอบ แนะน าการจัดท างบประมาณ 
        รายจ่ายประจ าปี 
1.6 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานเลขานุการของคณะผู้บริหาร อปท. 
      - งานเลขานุการของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      - งานการประชุมสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
        การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ของคณะผู้บริหาร 
        หรือสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดท า 
        ระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม การ 
        ติดตามผล การปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหาร 
        หรือสภา อปท. /กรรมการต่าง ๆ ของสภา อปท. 
      - งานระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การประชุม  
        การตั้งกระทู้ถามข้อซักถามของสภา อปท. 
      - งานระเบียบการทะเบียนประวัติฝ่ายการเมือง 
      - งานสิทธิสวัสดิการของคณะผู้บริหารและสมาชิก 
        สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง  
        วิชาการ 
1.7 งานบริหารสาธารณสุข 
      - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและ 
        โรคไม่ติดต่อ 
      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
      - งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้าน 
        สิ่งแวดล้อม ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ 
      - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง 
        วิชาการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
    ผู้อ านวยการกองคลัง  
    (นักบริหารงานการคลัง)    
2.1 งานการเงินและบัญชี 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดรอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและ 
        ค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนการควบคุมและเร่งรัด 
        รายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
        และแผนที่ภาษี 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

2. กองคลัง 
 

2.1 งานการจ่ายเงิน – การรับเงิน 
      - งานตรวจสอบใบส าคัญฎีกาทุกประเภท 
      - งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ 
 

2.2 งานการจัดท าบัญชี 
      - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
      - งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน 
        เงินบ าเหน็จบ านาญ และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
      - งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก 
        งบประมาณ 
      - งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง 
      - งานทะเบียนควบคุมรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ 
      - งานท างบทดรองประจ าเดือนและประจ าปี 
 

2.3 งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนา  
      รายได้ 
      - งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
        ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
      - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
      - งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน เอกสารทาง 
        การเงิน 
      - งานปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ 
 

2.4 งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา พัสดุ ครุภัณฑ์ 
      และทรัพย์สินต่าง ๆ 
      - งานทะเบียนควบคุมเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
      - งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 
      - งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
      - งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง 
        วิชาการ ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ 
        และทรัพย์สิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
     ผู้อ านวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง) 
3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ฝาย 
        ทดน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
      - งานประเมินราคา 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานส ารวจและแผนที่ 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานออกแบบและเขียนแบบ 
      - งานส ารวจ 
      - งานออกแบบและเขียนแบบ  
 

3.2 งานประมาณราคา/จัดท าราคากลาง 
      - งานจัดท าราคากลาง 
      - งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
 

3.3 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
      - งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
        สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
      - งานจัดท าทะเบียนติดตาม ควบคุม ประวัติการใช้ 
        เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
      - งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล ยานพาหนะ 
 

3.4 งานติดตั้ง ซ่อมบ ารุง ระบบไฟส่องสว่าง 
      - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
      - งานเก่ียวกับการประปา 
 

3.5 งานควบคุมอาคาร 
      - งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
      - งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
      - งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม 
        บ ารุงประจ าปี     
      - งานควบคุม ตรวจสอบการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา 
     และวัฒนธรรม  
     (นักบริหารงานการศึกษา) 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานแผนและวิชาการ 
      - งานการศึกษาปฐมวัย 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
       - งานการศึกษานอกระบบและ 
       ส่งเสริมอาชีพ 
       - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ  
         วัฒนธรรม 
       - งานบริหารทั่วไป 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานพัฒนาการศึกษา เช่นการจัดการศึกษาปฐมวัย  
      - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
        การศึกษา  
 

4.2 งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      - งานการศาสนา 
      - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 

4.3 งานโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
      - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ 
      - งานการกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
       - งานพัฒนาชุมชน 
       - งานส ารวจและจัดท าข้อมูล 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
       - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
       - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงวัย 
5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
 

5.1 งานพัฒนาชุมชน 
      - งานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้าน -     
        สวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ 
 

5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการ   
        พัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการ 
        สังคมสงเคราะห์ 
      - งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
      - งานจัดระเบียบชุมชน 
      - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
        แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
      - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการ 
        พัฒนาชุมชน 
      - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
      - งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
        ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภัย  
        พิบัติต่าง ๆ 
      - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกาย 
        และสมอง 
      - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  
        เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกท าร้ายร่างกาย 
      - งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติ 
        ตนไม่เหมาะสมแก่วัย 
      - งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความ 
        เดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการด าเนิน 
        ชีวิตในครอบครัว 
      - งานด้านจิตวิทยา 
      - งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
      - งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง 
        วิชาการ   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

6. กองส่งเสริมการเกษตร 
    ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
    (นักบริหารงานการเกษตร) 
6.1 งานวิชาการเกษตร 
      - งานผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
      - งานพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
      - งานตลาดกลางสินค้าเกษตร 
6.2 งานส่งเสริมการปศุสัตว์ 
      - งานส่งเสริมการประมง 
      - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
6.3 งานดูแลรักษาที่สาธารณะและ 
      ป่าชุมชน 

6. กองส่งเสริมการเกษตร 
6.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา ค้นคว้า  
        ทดลอง วิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร วิเคราะห์ดิน 
      - งานส่งเสริมการเกษตร การเพาะปลูกการปรับปรุง   
        วิธีการผลิต การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร  
        พืชไร่ พืชสวน สาธติการปลูกพืช การปราบศัตรูพชื    
        การใช้ปุ๋ย 
      - งานวิเคราะห์วิจัยเพื่อควบคุมพันธุ์พืช การจัดและ  
        รักษามาตรฐานพันธุ์พืช การปรับปรุงบ ารุงพันธุ์พืช  
        การคัดพันธุ์พืช การขยายพันธุ์พืช 
      - งานจัดหาแหล่งน้ าและพัฒนาระบบชลประทาน 
      - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
      - งานบรรจุภัณฑ์ และร้านสินค้าเกษตรกรรม 
      - งานส่งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ์การเกษตร 
 

6.2 งานวิชาการปศุสัตว์ 
      - การศึกษา ค้นคว้า ทดลองและวิเคราะห์วิจัย 
        ทางการปศสุัตว์ ตรวจสอบควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
      - งานป้องกัน เฝ้าระวัง และการบ าบัดรักษาโรค 
        ระบาดในสัตว์ จัดหาชีวภัณฑ์และเวชภัณฑ์เพื่อใช้ 
        ในการป้องกันและก าจัดโรคระบาดในสัตว์ การกัก 
        สัตว์ การปรับปรุงบ ารุงพันธุ์ ขยายและเพาะพันธุ์ 
        สัตว์ การผลิตและจัดหาน้ าเชื้อเพื่อใช้ในการผสม- 
        เทียม การอนุบาลสัตว์ สถานพยาบาลสัตว์  
      - งานตรวจสอบควบคุมการฆ่าสัตว์ การแปรรูป 
        ผลิตภัณฑ์จากสัตว์ 
      - งานส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ  
        การก ากับตรวจสอบการลักลอบขนส่ง การค้า  
        การจ าหน่ายเนื้อสัตว์ป่าสงวน  
      - งานส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ  
        สิ่งแวดล้อม ดิน แหล่งน้ าธรรมชาติ ป่าไม้  
      - งานตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ กฎหมาย   
        ว่าด้วยโรคพิษสุนัขบ้า และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
      - งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
      - งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร 
      - งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง 
        วิชาการ    
 

 

 ๗. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

งานตรวจสอบภายใน 
 

ก าหนดเพิ่ม 
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  8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ อบต.โป่งนก และเพ่ือให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี อัตราก าลังที่ต้องการ ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูม ิ

 
ล าดับ

ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 
 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 
 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

 
16 
๑7 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
10-3-00-1101-001 
ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
10-3-01-2101-001 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
10-3-01-3101-001 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
10-3-01-3102-001 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
10-3-01-3103-001 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
10-3-01-3601-001 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
10-3-01-4101-001 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 10-3-01-4805-001 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปง./ชง.) 10-3-01-4805-002 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัฯ 
แม่ครัว (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
- 

1 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
 

1 
1 

1 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
 

1 
1 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
 

1 
1 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
ขอใช้บัญชี 
กสถ. 
 
 
 
 
 
ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

 
ว่าง 
ว่างเดิม 
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ล าดับ

ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

18 
 
 

19 
 

20 
 

21 
 

22 
 
 

23 
24 

กองคลัง  (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
10-3-04-2102-001 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
10-3-04-3201-001 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
10-3-04-4201-001 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
10-3-04-4203-001 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
10-3-04-4204-001 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 

 
25 

 
 

26 
 

27 
 
 

28 
29 

 

กองช่าง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
10-3-05-2103-001 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
10-3-05-4701-001 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
10-3-05-4701-002 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

 
 

 
ว่างเดิม 

 
 
 

ว่าง 

 
30 

 
 

31 
 
 

32 
 

33 
 

34 
35 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
10-3-08-2107-001 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
10-3-08-3803-001 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสะพานหิน 
ครู   (10-3-08-66-00301) 
ศพด.โรงเรียนบ้านสะพานยาว 
ครู   (10-3-08-66-00302) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเทพบุตรบรรพต 
ครู   (10-3-08-66-00303) 
ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
ขอใช้บัญชี 
กสถ. 
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ล าดับ

ที ่

 
สว่นราชการ 

 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

36 
 

๓7 
๓8 

 
39 
40 

 
41 

 
42 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโป่งนก 
ครู   (10-3-08-66-00304) 
ศพด.โรงเรียนบ้านโป่งขุนเพชร 
ครู   (10-3-08-66-00305) 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คณุวุฒิ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับมงคล 
ครู   (10-3-08-66-00306) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศิลาทอง 
ครู   (10-3-08-66-00307) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไทรงาม 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คณุวุฒิ) 
 

 
1 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
๑ 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 

 
ว่างเดิม 
 
 
 
 

 
๔3 

 
 

๔4 
 

๔5 
 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)
10-3-11-2105-001 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
10-3-11-3801-001 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
10-3-11-4801-001 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
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กองส่งเสรมิการเกษตร (๑๔) 
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้) 
10-3-14-2109-001 
นักวิชาการเกษตร (ปก.ชก.) 
10-3-14-3401-001 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 

ขอใช้บัญชี   
กสถ. 
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หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
10-3-12-3205-001 
 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+ 1 

 
- 

 
- 

 
ก าหนด

เพิ่ม 
 

รวม 
 

48 
 

4๙ 
 

4๙ 
 

4๙ 
 

+1 
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สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ปรับปรุงเพิ่มเติมฉบับท่ี ๑ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ก าหนดเพิ่มต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 
 

 

ล า 
ดับ 
ที ่

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 

เพิ่ม/ลด 
 

 
หมายเหต ุ 

2564 
 

2565 
 

2566 
 

2564 
 

2565 
 

2566 

1 ส านักปลัด 17 17 17 17 - - -  
2 กองคลัง 7 7 7 7 - - -  
3 กองช่าง 5 5 5 5 - - -  
4 กองการศึกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม 
13 13 13 13 - - -  

5 กองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  
6 กองส่งเสริมการเกษตร 3 3 3 3 - - -  
7 หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1 - -  

รวม 48 49 49 49 + 1 - -  
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
           

                    

ที่ ชื่อสายงาน 

 
ระดับ 

 
จ านวน 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    (คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. กลาง 1 1 470,280 168,000 1 1 1 - - - 16,440 19,560 19,560 654,720 674,280 693,840 39,190 

  (นักบริหารงานท้องถิ่น)                                     

  ส านักปลัด อบต. (01)                                     

2 หัวหน้าส านักปลัด  ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 เงินค่ากลาง 

  (นักบริหารงานทั่วไป)   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

    
 

  
 

ว่างเดิม 

3 นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 1 1 271,440 0 1 1 1 - - - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 22,620 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,480 284,520 293,760 303,240 22,980 

5 นักวิเคราะห์นโยบาย- ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 เงินค่ากลาง 

  และแผน   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

    
 

  
 

ว่างเดิม 

6 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,440 402,720 416,160 31,340 

7 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 155,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 12,970 

8 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 24,270 

9 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 11,510 

  พนักงานตามภารกิจ                                     

10 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ ป.ตรี 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 เงินค่ากลาง 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

    
 

  
 

ว่างเดิม 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 148,800 0 1 1 1 - - - 5,960 8,880 9,240 154,760 163,640 172,880 12,400 

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ป.ตรี 1 1 129,720 0 1 1 1 - - - 5,280 5,400 5,640 135,000 140,400 146,040 10,810 

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ ปวส. 1 1 154,680 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,920 167,400 174,120 12,890 

14 แม่ครัว ม.6 1 1 153,240 0 1 1 1 - - - 6,120 6,480 6,720 159,360 165,840 172,560 12,770 

15 พนักงานขับรถยนต์ ม.6 1 1 115,080 0 1 1 1 - - - 4,680 4,800 5,040 119,760 124,560 129,600 9,590 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

16 คนงานทั่วไป ม.6 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

17 คนงานทั่วไป ม.6 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
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ที่ ชื่อสายงาน 

 
ระดับ 

 
จ านวน 

 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดวา่

จะต้องใช้ 

 

อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    (คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองคลัง (04)                                     

18 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 เงินค่ากลาง 

  (นักบริหารงานการคลัง)                                   ว่างเดิม 

19 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 17,570 

20 จพง. การเงินและบัญช ี ชง. 1 1 254,280 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 21,190 

21 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 เงินค่ากลาง 

                                      ว่างเดิม 

22 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 เงินค่ากลาง 

                                      ว่างเดิม 

  พนักงานตามภารกิจ                                     

23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ ปง./ชง. 1 1 122,160 0 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,280 127,080 132,240 137,520 10,180 

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 เงินค่ากลาง 

                                      ว่างเดิม 

  กองช่าง (05)                                     

25 ผอ.กองช่าง  ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 เงินค่ากลาง 

  (นักบริหารงานช่าง)                                   ว่างเดิม 

26 นายช่างโยธา ชง. 1 1 313,440 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560 26,120 

27 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 เงินค่ากลาง 

                                      ว่างเดิม 

  พนักงานตามภารกิจ                                     

28 ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ ปวส. 1 1 160,680 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 167,160 173,880 180,840 13,390 

29 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า ปวส. 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 เงินค่ากลาง 

                                      ว่างเดิม 
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ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ จ านวน จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    (คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                                  

30 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 เงินค่ากลาง 

  (นักบริหารงานการศึกษา)                                   ว่างเดิม 

31 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 18,520 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสะพานหิน                                    

32 ครู ชก. 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบา้นสะพานยาว                                  

33 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเทพบุตรบรรพต                                   

34 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

35 ผู้ดูแลเด็ก  ปวส. 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

  (พนักงานจ้างทั่วไป)                                     

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบา้นโป่งนก                                   

36 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบา้นโป่งขนุเพชร                                   

37 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

38 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) ป.ตรี 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซับมงคล                                   

39 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

40 ผู้ดแูลเด็ก (ทักษะ) - 1 - 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศิลาทอง                                 

41 ครู - 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศิลาทอง                                  

42 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) ป.ตรี 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
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ที ่ ชื่อสายงาน 

ระดับ จ านวน จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช ้ อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้ (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหตุ ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

    (คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองสวัสดิการสังคม (11)                                     

43 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 29,110 

  (นบง.สวัสดิการสังคม)                                     

44 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 249,240 0 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 20,770 

45 เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน ปง. 1 1 158,760 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,480 165,120 171,720 178,200 13,230 

  กองส่งเสริมการเกษตร                                     

46 ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร ต้น 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 29,110 

  (นักบริหารงานการเกษตร)                                     

47 นักวชิาการเกษตร ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 เงินค่ากลาง 

                                      ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

48 คนงานทั่วไป ปวส. 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  หน่วยตรวจสอบภายใน                                     

49 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิ่ม 

(5) รวม 49 33 9,029,100 420,000 49 49 49 +1 - - 317,612 345,855 351,544 10,286,840 10,327,080 10,344,766   

(6)                                                                                                                                                                                                 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15 %  1,543,026 1,549,062 1,551,715   

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้  11,829,866 11,876,142 11,896,481   

                                                                                                                                                                                                                   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 66,000,000 69,300,000 72,765,000   

(8) คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  17.92 17.13 16.35   
                    

 

 

 

 

หมายเหต ุ
              

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 = 66,000,000 ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 = 69,300,000 ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2564 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 = 72,765,000 ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2565 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก 

  
 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

 

 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคม) 

 

 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 
 

1. งานราชการทั่วไป 
2. งานบริหารงานบุคคล 
3. งานวิเคราะห์นโยบาย   
    และแผน 
4. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั 
5. งานนิติการ 
6. งานกิจการสภา อบต. 
7. งานบริหารสาธารณสุข 

1. งานการจ่ายเงิน – 
    การรับเงิน 
2. งานการจัดท าบัญช ี
3. งานการจัดเก็บภาษี  
    ค่าธรรมเนียมและ 
    การพัฒนารายได ้
4. งานเกีย่วกับการจัดซื้อ 
    จัดจ้าง จัดหา พัสดุ  
    ครุภัณฑ์ และทรัพยส์ิน 
    ต่าง ๆ 
 

1. งานออกแบบและเขยีน 
     แบบ 
2. งานประมาณราคา/ 
    จัดท าราคากลาง                                                                                                                                                                                                              
3. งานควบคุมการก่อสร้าง  
    และซ่อมบ ารุง 
4. งานติดตั้ง ซ่อมบ ารุง  
    ระบบไฟส่องสว่าง 
5. งานควบคุมอาคาร 
 
 
4. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานบ ารุงศิลปะ  
    จารีตประเพณี ภมูิปัญญา 
    ท้องถิน่ และวัฒนธรรม 
    อันดีของท้องถิน่ 
3. งานโรงเรียน/ศูนย์พัฒนา 
    เด็กเล็ก 
 
 

1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห ์
 
 

1. งานส่งเสริมการเกษตร 
2. งานวิชาการปศุสตัว ์
 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 
 

 
   

                  พนักงานส่วนต าบล                   พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
         - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (๑)           - ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
         - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (๑)         พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 

                - พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
                - แม่ครัว (๑) 
                พนักงานจ้างทั่วไป 
                - คนงานทั่วไป (๒) 
 

          พนักงานส่วนต าบล 
          - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (๑) 
 
          พนักงานส่วนต าบล           พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

           - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)   - ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบาย 
            (๑)     และแผน  
  
 
 

     พนักงานส่วนต าบล             พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
     - เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย  ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (๑) 
       (ชง.) (๑) 
     - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) (๑) 

 
 

 
       พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 

    พนักงานส่วนต าบล 
    - นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) (๑) 

 

 
  

ระดับ อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 

จ านวน 1 4 3 7 1 16 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานราชการทั่วไป 

งานบริหารงานบุคคล 

งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานนิติการ 

งานกจิการสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

งานบริหารสาธารณสุข 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 

 

  

  

  
 
                    - นักวิชาการเงินและบัญชี         - เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี            - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้            - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) 
                      (ปก./ชก.) (1)                  (ปง./ชง.) (1)             (ปง./ชง.) (1)             พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
                      พนักงานจ้างตามภารกิจ (คณุวุฒิ)                    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
                      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 
                                                
            
    
    
  
 

  

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

จ านวน 1 1 3 2 - 7 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

 

งานการจ่ายเงิน - การรับเงิน 
 

งานการจัดท าบัญชี 
 

งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา  
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ 

 

งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

 

 

 

 

 

            - นายช่างโยธา (ปง./ชง./) (1)    พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวฒุิ)                 พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ)        - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 
                        - ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ (1)                  - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 

              
            
       
   
 

 

 

 

  

 

 

ระดับ อ านวยการต้น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

จ านวน 1 - 2 2 - 5 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

 

 

งานออกแบบและเขียนแบบ 

 

 

งานประมาณราคา/จัดท าราคากลาง 

 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
และซ่อมบ ารุง 

 

งานติดตั้ง ซ่อมบ ารุง  
ระบบไฟส่องสว่าง 

 

 

งานควบคุมอาคาร 
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๘. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไทรงาม 

     ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ๑ คณุวุฒิ (พนักงานจ้างตามภารกจิ) 

 

     โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

       - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1)      
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
          
     
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการต้น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
จ านวน 1 1 - ๗ 3 1 13 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1) 

งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

งานบริหารการศึกษา 

๑. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสะพานหิน 
    ครู ๑ (๑๐-๓-๐๘-66-00301) 
 

๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านสะพานยาว  
     ครู ๑ (๑๐-๓-๐๘-66-0030๒) 
 

๕. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนโปง่ขุนเพชร 
     ครู ๑ (๑๐-๓-๐๘-66-0030๕) 
     ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ คุณวุฒิ (พนักงานจ้างตามภารกจิ) 

๔. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโป่งนก 
    ครู ๑ (๑๐-๓-๐๘-66-0030๔) 
 

๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเทพบุตรบรรพต (ครู ๑) 
    ครู ๑ (๑๐-๓-๐๘-66-0030๓) 
    ผู้ดูแลเด็ก ๑ (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 
 

๖. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซบัมงคล 
     ครู ๑ (๑๐-๓-๐๘-66-0030๖) 
     ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 
๗. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศลิาทอง 

    ครู ๑ (๑๐-๓-๐๘-66-0030๗) 
 

งานโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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          โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 

 

 

 

 
              

         - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1)                  - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (1) 
                       
                         
  

 

 

 

 

 

 

 

         
 
      

ระดับ อ านวยการต้น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

จ านวน 1 1 1 - - 3 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (1) 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

งานพัฒนาชุมชน 
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  โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
 

 

 

 
  

  
 
      - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) (1)                  พนักงานจ้างทั่วไป 
                    - คนงานท่ัวไป (1)  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. พนกังานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
จ านวน 1 1 - - 1 3 

 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น (1) 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
 

งานวิชาการปศุสัตว์ 
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ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

1 ว่าที่ร้อยตรีโฆสิต  ต้ังตรงไพโรจน์ ป.โท 10-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 10-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  กลาง 470,280 84,000 84,000 638,280 

     (นักบริหารงานท้องถ่ิน)   (นักบริหารงานท้องถ่ิน)  (39,190 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)   

 ส านักปลัด อบต.             
2 ว่าง ป.ตรี 10-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต.  ต้น 10-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด  ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม) 

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (นักบริหารงานทั่วไป)  (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)  435,600 

3 นางสาวรภัสลดา  อ่อนชัย ป.โท 10-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 10-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 271,440 - - 271,440 

         (22,620 x 12)    
4 นางสาวภัณฑิลา  กาชัย ป.ตรี 10-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 10-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 275,760 - - 275,760 

         (22,980 x 12)    
5 ว่าง ป.ตรี 10-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 10-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม) 

         (ค่ากลางเงินเดือน)   355,320 

6 นางสาวกิ่งฟ้า  ขอเอิบกลาง ป.ตรี 10-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 10-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 376,080 - - 376,080 

         (31,340 X 12)    
7 นางสาววรนิษฐา ศรีอภัย ปวส. 10-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 10-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 155,640 - - 155,640 

         (12,970 x 12)    

8 นายณัฐวุฒิ  จ าปาทอง ปวส. 10-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 10-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 291,240 - - 291,240 

         (24,270 x 12)    

9 นายอภิรัตน์  รัตนศรี ปวส. 10-3-01-4805-002 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 10-3-01-4805-002 จพง. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 138,120 - - 138,120 

         (11,510 x 12)    

 พนักงานตามภารกิจ             
10 ว่าง ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 180,000 - - (ว่างเดิม) 

         (15,000 x 12)   180,000 

11 นายศิวากร  ชัยธรรมวงศ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 148,800 - - 148,800 

         (12,400 x 12)    

12 นางสาวดวงเพ็ญ  เทพชัย ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 129,720 - - 129,720 

         (10,810 x 12)    

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  
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ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 ส านักปลัด อบต.             
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ต่อ)            

13 นายศรไกร  ค าแก้ว ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน - 154,680 - - 154,680 

         (12,890 x 12)    

14 นายยุทธนา  ประเถตัง ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 115,080 - - 115,080 

         (9,590 x 12)    

15 นางกัลยาณี  เลื่อยไธสง ม.6 - แม่ครัว - - แม่ครัว - 153,240 - - 153,240 

         (12,770 x 12)    

 พนักงานจ้างท่ัวไป            

16 - ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - (ว่างเดิม) 

         (9,000 x 12)    

17 - ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - (ว่างเดิม) 

         (9,000 x 12)    
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ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 กองคลัง             

18 ว่าง ป.ตรี 10-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 10-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 363,600 42,000 - (ว่างเดิม) 

    (นักบริหารงานการคลัง)     (ค่ากลางเงินเดือน)   435,600 

19 นางสาววัลยรีย์  พรทิตยกุล ป.ตรี 10-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 10-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 210,840 - - 210,840 

         (17,570 x 12)    

20 นายเกียรติพงศ์  ยาพิมาย ปวส. 10-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 10-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 254,280 - - 254,280 

         (21,190 x 12)    

21 ว่าง ปวส. 10-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 10-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 307,620 - - (ว่างเดิม) 

         (ค่ากลางเงินเดือน)   307,620 

22 ว่าง ปวส. 10-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 10-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 307,620 - - (ว่างเดิม) 

         (ค่ากลางเงินเดือน)   307,620 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
23 นางสาวศิริรัตน์  มูลไธสงค์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 122,160 - - 122,160 

         (10,180 x 12)    

24 ว่าง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 138,000 - - (ว่างเดิม) 

         (11,500 x 12)    

 กองช่าง            
25 ว่าง ป.ตรี 10-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง  ต้น 10-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง  ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม) 

    (นักบริหารงานช่าง)   (นักบริหารงานช่าง)  (ค่ากลางว่างเดิม)   435,600 

26 นายคมคิด  การิสุข ปวส. 10-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 10-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 313,440 - - 313,440 

         (26,120 x 12)    

27 ว่าง ปวส. 10-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 10-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 307,620 - - (ว่างเดิม) 

         (ค่ากลางเงินเดือน)   307,620 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
28 นายชวน  ศรีกุฎ ปวส. - ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ ปวส. 160,680 - - 160,680 

         (13,390 x 12)    

29 ว่าง ปวส. - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า ปวส. 138,000 - - (ว่างเดิม) 

         (11,500 x 12)   138,000 
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ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม            

30 ว่าง ป.ตรี 10-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 10-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 363,600 42,000 - (ว่างเดิม) 

    (นักบริหารงานการศึกษา)   (นักบริหารงานการศึกษา)  (ค่ากลางเงินเดือน)   435,600 

31 นางสาวโสภิตา  ทองเสน ป.โท 10-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 10-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 222,240 - - 222,240 

         (18,520 x 12)    

 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสะพานหิน          

32 นางสาวสมจิตร  พิศนอก ป.โท 10-3-08-66-00301 ครู ชก. 10-3-08-66-00301 ครู ชก. 297,720 42,000 - 339,720 

         (24,810 x 12)   เงินอุดหนุน 

 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านสะพานยาว          

33 นางสาวสุกันยา  แม๊กพิมาย ป.โท 10-3-08-66-00302 ครู - 10-3-08-66-00302 ครู - 280,800 - - 280,800 

         (23,400 x 12)   เงินอุดหนุน 

 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเทพบุตรบรรพต          

34 นางสาวน้ าผึ้ง  ปิ่นนาค ป.ตรี 10-3-08-66-00303 ครู  - 10-3-08-66-00303 ครู - 273,720 - - 273,720 

         (22,810 x 12)   เงินอุดหนุน 

35 นางสาวสิพร  ปาสีวงษ์ ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

         (9,000 x 12)   เงินอุดหนุน 

 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโป่งนก          

36 นางอันชัน  สมจิตต์ ป.ตรี 10-3-08-66-00304 ครู - 10-3-08-66-00304 ครู - 257,520 - - 257,520 

         (21,460 x 12)   เงินอุดหนุน 

 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนโป่งขุนเพชร          

37 นางสาวลภัสกร  บัวลอย ป.ตรี 10-3-08-66-00305 ครู - 10-3-08-66-00305 ครู - 265,800 - - 265,800 

         (22,150 x 12)   เงินอุดหนุน 

38 นางสาวพิมลดา คึขุนทด ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - 195,360 - - 195,360 

         (16,280 x 12)   เงินอุดหนุน 

 6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซับมงคล          

39 นางสาวราตรี  นาพรม ป.ตรี 10-3-08-66-00306 ครู - 10-3-08-66-00306 ครู - 265,800 - - 265,800 

         (22,150 x 12)   เงินอุดหนุน 

40 ว่าง ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800 - - 112,800 
         (9,400 x  12)   เงินอุดหนุน 
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ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศิลาทอง           

41 นางสาวหงษ์ทอง คามไธสง ป.ตรี 10-3-08-66-00307 ครู - 10-3-08-66-00307 ครู - 252,000 - - 252,000 

         (21,000 x 12)   เงินอุดหนุน 

 8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไทรงาม          

42 นางอังคณา  คนไว ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - 218,280 - - 218,280 

         (18,190 x 12)   เงินอุดหนุน 

 กองสวัสดิการสังคม            

43 นางฉวีวรรณ์  ต้ังตรงไพโรจน์ ป.ตรี 10-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 10-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 349,320 42,000 - 391,320 

    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  (29,110 x 12)    

44 นางสาวมินตรา  เผยโคกสูง ป.ตรี 10-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 10-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 249,240 - - 249,240 

         (20,770 x 12)    

45 นางอิศรา  เรือนไทย ปวส. 10-3-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 10-3-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 158,760 - - 158,760 

         (13,230 x 12)    

 กองส่งเสริมการเกษตร            
46 นางสาวบุบผา  สุวรรณเดช ป.ตรี 10-3-14-2109-001 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร ต้น 10-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร ต้น 349,320 42,000 - 391,320 

    (นักบริหารงานการเกษตร)   (นักบริหารงานการเกษตร)  (29,110 x 12)    

47 ว่าง ป.ตรี 10-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 10-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม) 

         (ค่ากลางเงินเดือน)   355,320 

 พนักงานจ้างท่ัวไป            
48 นายมนตรี  พริ้วกลาง ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป ปวส. 108,000 - - 108,000 

         (9,000 x 12)    

49 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

- - 
 

- - - 10-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ป.ตรี 355,320 - - ก าหนดเพิ่ม 

         (ค่ากลางเงินเดือน)    
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  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน และ
ทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปีสอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 
4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 

  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลถึงกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นข้าราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 

  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอ ว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเอง ของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถสิ้นสุดในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือทางแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 

  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  ให้ถอือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร. 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันที่
26 กันยายน 2560 
 

  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่นการปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนกประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วันที่ 13 ตุลาคม 2558  เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และและพนักงานจ้างเพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น 
  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 

  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยึดมั่นท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี เป็นมิตร และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร และการปฏิบัติราชการ 
 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง

ท้องถิ่น 



63 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ส าเนาค าสั่ง อบต.โป่งนก ที่ 175/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ปรับปรุงแผนฯ ครั้งที่ 1/2564 ลงวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2564 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พนักงานส่วนต าบล ปี 2564 - 2566 

  ครั้งที่ 2/2564 (ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2564 

- แบบแสดงรายละเอียดการค านวณค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา ๓๕ 

- หนังสืออ าเภอเทพสถิต ที่ ชย 0023.13/195 ลงวันที่ 15 มกราคม 2564 

- ส าเนาหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0809.2/ว 143 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2563 

- เอกสารพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

- ส าเนาประกาศ อบต.โป่งนก เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566) 

  ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ครั้งที่ 1/2564 

 

ภาคผนวก 


