
 
แผนอตัราก าลงั 3 ปี 

ของ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก 

อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภมิู 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

 

 

 



 
 
เรื่อง                หน้า 
           

1. หลกัการและเหตุผล            1 
2. วตัถุประสงค ์          2 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี     2  
4. สภาพปญัหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  15 
5. ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่     18 
6. ภารกจิหลกั และภารกจิรอง         21 
7. สรปุปญัหาและแนวทางในการบรหิารงานบุคคล      21  
8. โครงสรา้งการก าหนดต าแหน่ง        25 
9. ภาระคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอื่น     34 
10. แผนภมูโิครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี    37 
11. บญัชแีสดงจดัคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในสว่นราชการ  44  
12. แนวทางการพฒันาขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่     47 
13. ประกาศคณุธรรม จรยิธรรมของขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่   49 
14. ภาคผนวก           50 
     - ส าเนาค าสัง่ อบต.โปง่นก ที ่337/2560 ลงวนัที ่19 กรกฎาคม 2560 เรือ่ง แต่งตัง้
คณะกรรมการ   
       จดัท าแผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
     - รายงานการประชมุคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงัพนกังานสว่นต าบล พ.ศ. 2561 - 
2563          
        ครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2560 
     - ส าเนาหนงัสอืส านกังาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที ่มท 0809.2/ว 53  
       ลงวนัที ่5 กรกฎาคม 2560 
     - ส าเนาประกาศ อบต.โปง่นก เรือ่ง ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 - 
2563)   
 
 

 

สารบญั 



1 
 

 
 

      องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก จดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2561 - 2563 โดยมีหลกัการและเหตุผลในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่
เกีย่วขอ้งกบัระเบยีบ กฎหมาย ทีท่ าใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลมคีวามจ าเป็นตอ้งจดัท าแผนอตัราก าลงั 
3 ปี ขึน้ ดงันี้ 
    1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบั
อตัราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ก าหนดใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ (ก.จงัหวดั) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ใหค้ านึงถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ลกัษณะงานทีต่้องปฏบิตั ิความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทัง้ภาระค่าใชจ้่ายขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีจ่ะต้องจา่ยในดา้นบุคคล โดย
ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลจดัท าแผนอตัราก าลงัของขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จงัหวดั) ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต. กลาง) ก าหนด 
      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. กลาง) ได้มมีตเิห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบรหิารส่วนต าบล 
จดัท าแผนอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่ง
ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอใหค้ณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต. จงัหวดั) พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบรหิารส่วนต าบล แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบรหิารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วเิคราะห์การวางแผนการใชก้ าลงัคน จดัท ากรอบอตัราก าลงั และก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนต าบลตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
    1.3 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกจงึไดจ้ดัท าแผน
อตัราก าลงั 3 ปี ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. หลกัการและ

เหตผุล 
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  วตัถุประสงคข์องการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก มดีงัต่อไปน้ี 
    2.1 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก มโีครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไมซ่ ้าซอ้น 
    2.2 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก มกีารก าหนดต าแหน่ง การจดัอตัราก าลงั 
โครงสรา้งใหเ้หมาะสมกบัอ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและ
องค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย
อ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 
    2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จงัหวดั) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนต าบล ว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรอืไม ่
    2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อตัราก าลงั การพฒันาบุคลากร
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก 
    2.5 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก สามารถวางแผนอตัราก าลงัในการบรรจุ
แต่งตัง้ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนต าบลเพื่อใหก้ารบรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนกเกดิ
ประโยชน์ต่อประชาชน เกดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิตามอ านาจหน้าที่ มปีระสทิธภิาพ มคีวามคุ้มค่า สามารถ
ลดขัน้ตอนการปฏบิตังิาน มกีารลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็น การปฏบิตัภิารกจิตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี
    2.6 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก สามารถควบคุมภาระค่าใชจ้่ายด้านการบรหิาร         
งานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 

 
 

 

คณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563          
ซึง่ประกอบดว้ยนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนกเป็นประธาน ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก 
หวัหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ และมขีา้ราชการหรอืพนักงานส่วนต าบล 1 คน เป็นเลขานุการ จดัท า
แผนอตัราก าลงั 3 ปี โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรือ่งต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 
    3.1 วเิคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่ความรบัผดิชอบขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก 
ตามตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบญัญัติ
แผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันา
ต าบล นโยบายของรฐับาล นโยบายผู้บรหิาร และสภาพปญัหาของต าบลโป่งนก เพื่อใหก้ารด าเนินการ
บรรลุผลตามพนัธกจิทีต่ ัง้ไวจ้ าเป็นตอ้งจดัสรรอตัราก าลงั ตามหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมาย
และการด าเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกจิหรอืไม่ อย่างไร หากงานทีท่ าอยู่ไม่ตรงกบัภารกจิ
ในอนาคตต้องมกีารวางแผนกรอบอตัราก าลงัใหป้รบัเปลีย่นไปตามทศิทางในอนาคต รวมถงึงานปจัจุบนั

2. วัตถุประสงค์ 

 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 
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บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจดัสรรอตัราก าลงับางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทัง้นี้ 
เพื่อใหเ้กดิการเตรยีมความพรอ้มในเรือ่งก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต 
    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อรองรบั
ภารกจิตามอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ปรมิาณงาน คุณภาพงาน และใหส้ามารถแก้ปญัหาของจงัหวดั
ชยัภมู ิ      ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
    3.3 การวเิคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลงัคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใชจ้า่ยบุคลากรเขา้มาร่วมพจิารณา เพื่อการจดัการทรพัยากรบุคคลทีม่อียูเ่ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
สูงสุดก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดบัต าแหน่ง ให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่
ความรบัผดิชอบ ปรมิาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทัง้สรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพีของกลุ่มงาน
ต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถงึ 
        3.3.1 การจดัระดบัชัน้งานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดบัชัน้งานในแต่ละประเภท เพื่อใหก้ารก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดบัชัน้งานเป็นไปอยา่งประหยดั
และมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
        3.3.2 การจดัสรรประเภทของบุคลากรส่วนทอ้งถิน่(พนกังานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบรหิารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้วการจดัประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธภิาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดงันัน้ในการก าหนดอัตราก าลงัของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครอูงค์การบรหิารส่วนต าบล และพนักงานจา้งในแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปจัจุบนัมคีวามเหมาะสมหรอืไม่หรอืควรเปลี่ยนแปลงลกัษณะการ
ก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บรหิารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญัติ
ระเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542  
  3.4 การวเิคราะหก์ระบวนการและเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน เป็นการน าขอ้มลูเวลาทีใ่ช้
ในการปฏบิตังิานตามกระบวนการจรงิ (Work process) ในอดตี เพื่อวเิคราะหป์รมิาณงานต่อบุคคลจรงิ
โดยสมมุตฐิานว่า งานใดที่ต้องมกีระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรยีบเทยีบ ย่อมต้องใช้อตัรา
ก าลงัคนมากกว่า อย่างไรก็ดใีนภาคราชการส่วนท้องถิ่นนัน้งานบางลกัษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย 
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรอืงานบรกิารบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได ้
ดังนั ้นการค านวณเวลา   ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั ้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรยีบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลงัต่อ
หน่วยงานจรงิเหมอืนภาคเอกชน นอกจากนัน้ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบตัิงานแต่ ละส่วน
ราชการต้องพิจารณาปรมิาณงาน ลกัษณะงานที่ปฏิบตัิว่ามภีารกิจที่สอดคล้องกับหน่วยงานหรอืไม ่
เพราะในบางครัง้อาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏบิตัอิยู่ในปจัจุบนัมลีกัษณะงานเป็นโครงการพเิศษ หรอืงาน
ของหน่วยงานอื่น กไ็มม่คีวามจ าเป็นตอ้งมาใชป้ระกอบพจิารณาดว้ย 
  3.5 การวเิคราะหผ์ลงานทีผ่่านมาเพื่อประกอบการก าหนดอตัราก าลงัเป็นการน าผลลพัธ์
ทีพ่งึประสงคข์องแต่ละส่วนราชการและพนัธกจิขององคก์รมายดึโยงกบัจ านวนกรอบอตัราก าลงัทีต่้องใช้
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ส าหรบัการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรยีบเทยีบกบัผลงานปจัจุบนัและในอนาคตมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั อาจจะต้องมแีนวทาง
ในการพจิารณา แนวทางในการก าหนด/เกลีย่อตัราก าลงัใหม่ เพื่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและ
สนบัสนุนการท างานตามภารกจิของส่วนราชการและองคก์รอยา่งสงูสุด 
  3.6 การวเิคราะหข์อ้มลูจากความคดิเหน็แบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคดิเหน็
จากผู้มสี่วนได้เสยีหรอืน าประเดน็ต่าง ๆ อาท ิเช่น เรื่องการบรหิารงาน งบประมาณ อตัราก าลงัคน มา
พจิารณาอยา่งน้อย 3 ประเดน็ ดงันี้ 
        3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจดัองค์กร เนื่องจากการจดัโครงสรา้งองค์กรและการแบ่ง
งานในพืน้ทีน่ัน้จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสรา้งที่มมีาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหวัหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บรหิารทัว่ไปในส่วนราชการนัน้ ซึง่อาจมคีวามจ าเป็นตอ้งทบทวนว่าการก าหนดโครงสรา้งในปจัจบุนัของ
แต่ละส่วนราชการนัน้มคีวามเหมาะสม มากน้อยเพยีงใด 
        3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปจัจุบนัมี
ข้าราชการสูงอายุเป็นจ านวนมาก ดังนัน้ อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อตัราก าลงัทีจ่ะรองรบัการเกษียณอายุของขา้ราชการ ทัง้นี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู ้วธิกีาร
สรรหาผูด้ ารงต าแหน่งใหมม่าทดแทนต าแหน่งทีเ่กษยีณอายไุป เป็นตน้ 
        3.6.3 ความคดิเหน็ของผู้มสี่วนได้เสยี เป็นการสอบถามจากเจา้หน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัส่วนราชการนัน้ ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรอืสมัภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่าง ๆ อาจท าใหก้ารก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
  3.7 การพจิารณาเปรยีบเทยีบกบักรอบอตัราก าลงัขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าขอ้มลูของอตัราก าลงัในหน่วยงานทีม่ลีกัษณะงานใกลเ้คยีงกนัเช่น การเปรยีบเทียบกรอบ
อตัราก าลงัของงานการเจา้หน้าทีใ่นองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ก. และงานการเจา้หน้าทีใ่นองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบล ข. ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบคลา้ยกนั โดยสมมุตฐิานว่าแนวโน้มของการใช้อตัราก าลงัของแต่ละ
องคก์รในลกัษณะงานและปรมิาณงานแบบเดยีวกนัน่าจะมจี านวนและการก าหนดต าแหน่งคลา้ยคลงึกนั 
  3.8 ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่มแีผนพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ทุก
คน โดยตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
   กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอตัราก าลงั 

การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนนัน้จะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนใน
ภาพรวมขององคก์ร ซึง่องคก์รต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมาย ดงันี้ 
 

ส านักงาน ก.พ. ไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนก าลงัคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลงัคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ซึ่งหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวเิคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกบัอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลงัคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวธิทีี่จะให้ได้ก าลงัคนใน
จ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏบิตัิงานในเวลาที่ต้องการ โดยมแีผนการใช้และพฒันาก าลงัคน
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เหล่านัน้อย่างมปีระสทิธภิาพและต่อเนื่อง ทัง้นี้เพื่อธ ารงรกัษาก าลงัคนที่เหมาะสมไว้กบัองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง” 
 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนก าลงัคน ใน
คู่มอืการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ว่า การวางแผนก าลงัคน (Manpower Planning) หรอืการวางแผน
ทรพัยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรอืงาน ในการก าหนดวตัถุประสงค์ นโยบาย และวธิปีฏิบตัิที่ดทีี่สุดไว้
ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้โดยการด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบในการวเิคราะห์ และวเิคราะห์เกี่ยวกบัอุปสงค์ และอุปทานก าลงังาน เพื่อน าไปสู่การก าหนด
วธิกีารทีจ่ะให้ไดก้ าลงัคนที่มคีวามรู ้ความสามารถอย่างเพยีงพอ หรอืกล่าวโดยทัว่ไป การมจี านวนและ
คุณภาพที่จะปฏบิตังิานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัสรรจ านวนอตัราก าลงัที่
เหมาะสม และคดัเลอืกที่มคีุณสมบตัิตรงตามที่ต้องการเขา้มาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อปฏบิตังิานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร หรอือกีนัยหนึ่ง การวางแผนก าลงัคนคอื วธิกีารทีจ่ะให้
ไดม้าซึง่ทรพัยากรมนุษยแ์ละรูจ้กัปรบัปรงุพฒันาบุคคลเหล่านัน้ใหอ้ยูก่บัองคก์รต่อไป 

จากค าจ ากดัความของดงักล่าว จงึอาจสรปุไดว้่าการก าหนดกรอบอตัราก าลงันัน้เป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลกัษณะของอตัราก าลงัที่ต้องการทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต
เพื่อใหอ้งคก์รสามารถปฏบิตัภิารกจิบรรลุตามยทุธศาสตร ์ภารกจิและเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
 

กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
 

แนวคิดเร่ือง การจดัประเภทของบคุลากรในสงักดั 
  การวางกรอบอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐั
ตามความเหมาะสมให้สอดรบักับแนวทางการบรหิารภาครฐัแนวใหม่ ที่เน้นความยดืหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบรหิารจดัการ มคีวามคล่องตวั และมเีจา้ภาพทีช่ดัเจน อกีทัง้ยงัไดก้ าหนดใหเ้ป็นไป
ตามหลักการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครฐั ควรเน้นใช้
อตัราก าลงัแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกบัภารกิจ โดยให้พจิารณากรอบให้สอดคล้องกบัภารกิจและ
ลกัษณะงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก ดงันี้ 
  พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทกัษะเชงิเทคนิค หรอืเป็นงานวชิาการ งานที่เกี่ยวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรอื
ลกัษณะงานที่มคีวามต่อเนื่องในการท างานมอี านาจหน้าที่ในการสัง่การบงัคบับญัชา ผู้ใต้บงัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนกังานส่วนต าบลไว ้ดงันี้ 
 
  - สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ ปลดั รองปลดั 
  - สายงานอ านวยการทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ หวัหน้าส่วนราชการ ผูอ้ านวยการกอง  
  - สายงานวชิาการ ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตร ี
  - สายงานทัว่ไปไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากว่าปรญิญาตร ี
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  พนักงานจ้าง ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง ภารกจิสนับสนุน งานทีม่กี าหนดระยะเวลา
การปฏบิตัิงานเริม่ต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสัน้ หลกัเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะม ี3 ประเภท ซึ่งองค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกเป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาด
กลาง ดว้ยบรบิท ขนาดและปจัจยัประกอบอื่น ๆ จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้งเพยีง 2 ประเภท ดงันี้ 
  1. พนกังานจา้งทัว่ไป 
  2. พนกังานจา้งตามภารกจิ 
 

 
 

 
แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การจดัสรรอตัราก าลงัให้มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบตัเิฉพาะต าแหน่ง ใหต้รงกบับทบาท ภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลมากยิง่ขึน้ 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบมากที่สุด พร้อมทัง้เอื้อต่อการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล  
ซึง่ไดแ้ก่ การโอน การยา้ย การวางแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพี เป็นต้น ทัง้นี้องคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลโป่งนก  ได้พิจารณาด้วยว่าอตัราก าลงัที่มอียู่ในปจัจุบนั มคีุณสมบตัิทัง้ในเชงิคุณภาพและ
ปรมิาณเป็นอยา่งไรเพื่อใหส้ามารถบรหิารก าหนดอตัราก าลงัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดยใหพ้จิารณาความ
เหมาะสมในเชงิคุณสมบตั ิความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา กลุ่มอาชพีทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
หลกั ดงันี้ 
 

  ส านักงานปลดั คุณสมบตั ิความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา ทีใ่ชใ้นการบรรจ ุและแต่งตัง้ให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลดั ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องกา ร
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วางแผน  นโยบาย อ านวยการทัว่ไป การบรกิารสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใชคุ้ณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อใหพ้นกังานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏบิตังิานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู ้ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 

 

  กองคลงั คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตัง้ให้
พนกังานส่วนต าบล และพนกังานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองคลงั จะเน้นทีเ่รือ่งการเงนิ การบญัช ีการพสัดุ 
การจดัเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
 

  กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตัง้ให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นทีเ่รือ่งสายงานช่าง การ
ก่อสรา้ง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏบิตังิานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรูป้ระสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
 

  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม คุณสมบตั ิ ความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตัง้ใหพ้นกังานส่วนต าบล และพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองการศกึษา ศาสนา
และวฒันธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศกึษา การพฒันาการศกึษา ประเพณีวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ ภมูปิญัญา การบรกิารสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒกิารศกึษาทีใ่ชใ้นการบรรจุแต่งแต่งจะใชคุ้ณวุฒติาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อใหพ้นักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
 

  กองสวสัดิการสงัคม คุณสมบตัิ ความรู้ ทกัษะ วุฒกิารศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและ
แต่งตัง้ ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองสวสัดกิารสงัคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรือ่งเกีย่วกบังานสวสัดกิารสงัคมและสงัคมสงเคราะห ์ส่งเสรมิสวสัดกิารเบีย้ยงัชพีผูส้งูอายุ เงนิช่วยเหลอื
เด็กแรกเกิด ส่งเสรมิอาชพี  ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ เด็กที่ได้รบัผลกระทบจากโรคเอดส์ เด็กที่
ยากจนขาดผูอุ้ปการะเลีย้งดู งานส่งเสรมิสนับสนุนกจิกรรมและพฒันาอาชพีกลุ่มสตร ีส่วนวุฒกิารศกึษา 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใชคุ้ณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู ้ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
  กองส่งเสริมการเกษตร คุณสมบตั ิความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา ทีใ่ชใ้นการบรรจ ุและ
แต่งตัง้ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองส่งเสรมิการเกษตร ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการตอบสนองนโยบายรฐับาลด้านการเกษตร บรกิารให้ความรู้เกษตรกร ประสานงานกับ
หน่วยงานเกษตรอ าเภอเทพสถิต  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพื้นที่
สาธารณประโยชน์ ฯลฯ คุณวุฒกิารศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนด
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ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรูป้ระสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
 

  แนวคิดในการวิเคราะหอ์ปุสงคก์ าลงัคน (Demand Analysis) 
  เพื่อก าหนดกรอบอตัราก าลงัให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมขอ้มลูทีส่ะทอ้นภาระงานจรงิของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มติเิชงิเวลาคอื 
มติขิอ้มลู    ในอดตี มติขิอ้มลูในปจัจบุนั และมติขิอ้มลูในอนาคต ดงัตาราง 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
 

  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เหน็ว่าการวเิคราะห์ความต้องการอตัราก าลงั
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ไม่อาจขึน้อยู่กบักระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตวัได ้
ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องกนัอย่างสม ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมติิที่ยนืยนั
ตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า 
“การจดัสรรอตัราก าลงันัน้ควรค านึงถงึปจัจยัและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตวัในการพจิารณา” 

จากมติกิารพจิารณาอตัราก าลงัด้านบนนัน้สามารถน ามาสรา้ง “กรอบแนวความคดิการ
วเิคราะหอ์ตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework)” ไดด้งันี้ 
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FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอตัราก าลงั ในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก ทีม่อียูด่งันี้ 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบรหิารส่วน
ต าบล  โป่งนก บรรลุผลตามพนัธกจิทีต่ ัง้ไว ้จ าเป็นต้องจดัสรรอตัราก าลงั ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพจิารณาว่างานในปจัจุบนัที่ด าเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรอืไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปจัจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อตัราก าลงัใหป้รบัเปลีย่นไปตามทศิทางในอนาคต รวมถงึหากงานในปจัจุบนับางส่วนไม่ต้องด าเนินการ
แลว้ อาจท าให้การจดัสรรก าลงัคนของบางส่วนราชการเปลีย่นแปลงไป ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิการเตรยีมความ
พรอ้มในเรือ่งก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้  องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก จะพิจารณา
คุณวุฒกิารศกึษา ทกัษะ และประสบการณ์ ในการบรรจบุุคลากรเป็นส าคญั เช่น ผูม้คีวามรู้ความสามารถ
ดา้นสงัคมสงเคราะห ์มคีุณวุฒกิารศกึษา ทางสงัคมศาสตร ์สงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์สงัคมวทิยา จติวทิยา 
การพัฒนาชุมชน การบรหิาร การปกครอง ฯลฯ จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสวสัดกิาร
สงัคม เพื่อแกไ้ขปญัหา และบรกิารใหก้บัประชาชนในพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งทัว่ถงึ เป็นตน้ 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการน าประเดน็ค่าใช้จ่ายเจา้หน้าที่เขา้มาร่วม
ในการพจิารณา เพื่อการจดัการทรพัยากรบุคคลมอียู่อยา่งมปีระสทิธภิาพสูงสุดโดยในส่วนน้ีจะค านึงการ
จดัสรรประเภทของพนกังานส่วนต าบล และพนักงานจา้ง โดยในหลกัการแลว้การจดัประเภทลกัษณะงาน
และบุคลากรผดิจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพและงบประมาณในการท างานขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลโป่งนก ดงันัน้ในการก าหนดอตัราก าลงัจะต้องมกีารพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปจัจุบนัมี
ความเหมาะสมหรอืไม่ หรอืควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพมากขึ้น การวางแผนอตัราก าลงัในด้านนี้ องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ได้ก าหนด
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อตัราก าลงัในแต่ละส่วนราชการประกอบดว้ย หวัหน้าส่วนราชการ 1 อตัรา ต าแหน่งระดบัผู้อ านวยการ
กอง มหีน้าทีบ่งัคบับญัชาบุคลากรในส่วนราชการนัน้ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่
ละงาน ซึง่ก าหนดเป็นสายงานวชิาการ ผูม้คีุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ีต าแหน่งสายงานทัว่ไป ผูม้คีุณวุฒติ ่า
กว่าปรญิญาตร ีพนักงานจา้งตามภารกจิ และพนักงานจา้งทัว่ไปตามล าดบั การก าหนดในล าดบัชัน้เพื่อ
สะดวกในการบงัคบับญัชาและมผีูร้บัผดิชอบสายงานนัน้ ๆ เป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ต่ละต าแหน่ง
ควรมเีป็นส าคญั  

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏบิตังิานตามกระบวนการจรงิ (Work process) ในอดตีเพื่อวเิคราะหป์รมิาณงานต่อบุคคลจรงิ อย่างไร
กด็ก่ีอนจะค านวณ FTE ตอ้งมกีารพจิารณาปรมิาณงานดงัต่อไปนี้ 
  พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
  - สอดคลอ้งกบัส่วนราชการ/ส่วนงานน้ี หรอืไม ่
  - มภีาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักล่าว หรอืไม ่
  - การมสีายงานนี้ในส่วนราชการ เอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล หรอืไม ่
  พิจารณาปรบัเปล่ียนสายงานเม่ือพบว่า 
  - ลกัษณะความเชีย่วชาญไมส่อดคลอ้งกบังานหลกัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก 
  - ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 
สายงานอื่นทีเ่หมาะสมกว่าได ้
  - การมสีายงานนี้ในหน่วยงานมไิดช้่วยเอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปรมิาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวเิคราะห์การก าหนดอัตราและ

ค านวณ ระยะเวลาทีเ่กดิขึน้ โดยองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นกไดใ้ชว้ธิคีดิจากสตูรการค านวณหาเวลา

ปฏบิตัริาชการ  ดงันี้ 

 จ านวนวนัปฏิบติัราชการ 1 ปี x 6 = เวลาปฏิบติัราชการ 

 แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

  หมายเหตุ 

  1)  230            คอื จ านวนวนั ใน 1 ปี ใชเ้วลาปฏบิตังิาน 230 วนัโดยประมาณ 
  2)  6   คอื ใน 1 วนั ใชเ้วลาปฏบิตังิานราชการ เป็นเวลา 6 ชัว่โมง 
  3)  1,380 คอื จ านวน วนั คณูดว้ย จ านวน ชัว่โมง ต่อ 1 ปี ท างาน 1,380 ชัว่โมง 
  4)  82,800 คอื ใน 1 ชัว่โมง ม ี60 นาท ีดงันัน้ 1,380 x 60 จะได ้82,800 นาท ี
 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการน าผลลพัธท์ี่พงึประสงคข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบล    
โป่งนก (ที่ยดึโยงกับตัวชี้วดั (KPIs) และพนัธกิจขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก มายดึโยงกับ
จ านวนกรอบก าลงัคนที่ต้องใช้ ส าหรบัการสรา้งผลลพัธท์ี่พงึประสงคใ์ห้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การ
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ปฏบิตังิาน การบรหิารราชการ สอดคลอ้งและตอบโจทยก์บัการประเมนิประสทิธภิาพขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลโปง่นก (การตรวจประเมนิ LPA)  

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบรหิารคน/องค์กร มาพิจารณา
อยา่งน้อยใน 3 ประเดน็ ดงันี้ 
  1. ประเดน็เร่ืองการจดัโครงสร้างองคก์ร เนื่องจากการจดัโครงสรา้งส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนัน้ จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการ หรอื ก าหนดฝ่าย มากจะท าใหเ้กดิต าแหน่งงานขึน้อกีตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดบัหวัหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึง่องคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลโป่งนก พจิารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสรา้งในปจัจุบนัของแต่ละส่วนราชการนัน้มคีวาม
เหมาะสมแลว้ โดยปจัจุบนัม ี6 ส่วนราชการ ไดแ้ก่ ส านักปลดั กองคลงั กองช่าง กองการศกึษา ศาสนา
และวฒันธรรม กองสวสัดกิารสงัคม และกองส่งเสรมิการเกษตร 
  2. ประเดน็เรื่องการโยกย้าย เนื่องจากองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนกเป็นองคก์รทีม่ ี
ข้าราชการจ านวนหนึ่ งมีภูมิล าเนาอยู่นอกพื้นที่ต าบลโป่งนก ดังนั ้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการ
เตรยีมการเรือ่งกรอบอตัราก าลงัทีจ่ะรองรบัหากมขีา้ราชการโยกยา้ยไปยงัหน่วยงานอื่น ทัง้นี้ไม่ว่าจะเป็น
การถ่ายทอด      องค์ความรู้ เพื่อให้สามารถมบีุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนก าหนดเพื่อรองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกีย่วกบัก าลงัคนได ้  
  3. มุมมองของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นขอ้มลูทีไ่ดม้า
จากแบบสอบถามหรอืการสมัภาษณ์ ผู้บรหิาร หรอื หวัหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วยนายก
องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก รองนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ปลดัองค์การบรหิารส่วน
ต าบลโป่งนก และหวัหน้าส่วนราชการ ทัง้ 6 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรอืการสมัภาษณ์ ผูบ้รหิาร
หรอืหวัหน้าส่วนราชการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก เป็นการวางแผนและเตรยีมการในมุมมอง
ของของผู้บรหิารและผู้ปฏิบตัิงาน เพื่อปรบัปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรยีบเทยีบสดัส่วนอตัราก าลงักับองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลขนาดเดยีวกนั พื้นที่ใกล้เคยีงกนั ซึ่งได้แก่ องค์การบรหิารส่วนต าบลวงัตะเฆ่ และองค์การ
บรหิารส่วนต าบลนายางกลกั ซึ่งองค์การบรหิารส่วนต าบลทัง้สองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่
ตดิต่อกนั จ านวนหมู่บ้านประชาชนแตกต่างกนับา้งกบัองค์การบรหิารส่วนต าบลวงัตะเฆ่ ซึ่งอยู่ในพื้นที่
อ าเภอหนองบวัระเหว   ภมูปิระเทศ บรบิท ในลกัษณะเดยีวกนั พืน้ทีก่ารปกครองตดิต่อกนั 
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  จากแผนภูมกิารเปรยีบเทยีบอตัราก าลงัขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก องค์การ
บรหิารส่วนต าบลวงัตะเฆ ่ซึง่เป็นองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีม่ปีระชากร ขนาดแตกต่างกนัมาก แต่บรบิท 
ลกัษณะภูมปิระเทศใกล้เคยีงกนั และเขตพื้นที่ติดต่อกนั จะพบว่าการก าหนดอตัราก าลงัขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลทัง้สองแห่ง มอีตัราก าลงัค่อนขา้งแตกต่างกนัมาก ส่วนองคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง
กลกั เป็นองคก์ารบรหิารส่วนต าบลที่มปีระชากร ขนาดใกลเ้คยีงกนั บรบิท ลกัษณะภูมปิระเทศใกลเ้คยีง
กนั และเขตพื้นทีต่ดิต่อกนั จะพบว่าการก าหนดอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลทัง้สองแห่ง มี
อตัราก าลงัใกลเ้คยีงกนัมาก ดงันัน้ในเรือ่งของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรยีบเทยีบกบัทัง้สองหน่วยงาน
แลว้ การจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่ง
นก จงึยงัมคีวามจ าเป็นต้องปรบัเกลี่ยต าแหน่ง  และเพิ่มต าแหน่ง และจ านวนปรมิาณคนที่มอียู่ขณะ
ปจัจุบนั ไม่สามารถที่จะปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและทนัต่อก าหนดเวลาได้ ส่วนต าแหน่งที่ยงั
ว่างไม่มีคนครอง องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิน่ และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2561 - 2563 ตามกรอบอตัราก าลงั 3 ปี จะได้
พนักงานส่วนต าบลจากการสอบคดัเลอืกมาบรรจุแต่งตัง้หลายต าแหน่ง และท าให้พนักงานส่วนต าบล
เพิม่ขึน้ สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   

1. ขอบเขตและแนวทางจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 
2563 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ได แต่งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ป  
ประจ าปี งบประมาณ  2561 - 2563 ซึง่ประกอบดว้ย นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นกเป็นประธาน 
ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก หวัหน้าส่วนราชการเป็นคณะท างาน มนีักทรพัยากรบุคคล เป็น
เลขานุการ จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ป  โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรือ่งต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 
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      1.1 วเิคราะห์ ภารกจิ อ านาจหน้าที่ความรบัผดิชอบขององค์การบรหิารส่วนต าบล
โปง่นก ตามกฎหมายจดัตัง้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอน
การกระจาย อ านาจให้ แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้ สอดคล

องกบัแผนพฒันา เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันา
ต าบล นโยบายผู้ บรหิารและ สภาพปญัหาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก 
      1.2 ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อรองรบั
ภารกจิ ตามอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ใหส้ามารถแก ปญัหาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ได
อยา่งมปีระสทิธภิาพและตอบสนอง ความตอ้งการของประชาชน 
      1.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้
เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ ปรมิาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทัง้สรา้งความก้าวหน้า
ในสายอาชพีของกลุ่มงานต่าง ๆ 
      1.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจา้งในองค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก โดยให้
หวัหน้าส่วนราชการเขา้มามสี่วนรว่ม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความตอ้งการในการใชพ้นักงานจา้งให้
ตรงกบัภารกจิและ อ านาจหน้าที่ ที่ต้องปฏบิตัอิย่างแทจ้รงิ และต้องค านึงถงึโครงสรา้งส่วนราชการ และ
จ านวนขา้ราชการในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนกังานจา้ง 
      1.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่
ความรบัผดิชอบ ปรมิาณงานและคุณภาพของงานให้ เหมาะสมกบัโครงสรา้งส่วนราชการขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลโปง่นก 
      1.6 ก าหนดกรอบอตัราก าลงั 3 ปี โดยภาระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคล ต้อง
ไมเ่กนิรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
      1.7 ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ได รบัการพฒันาความรู  
ความสามารถ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  2. ความส าคญัของการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคน 
  การวางแผนก าลงัคนและการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนมคีวามส าคญั เป็นประโยชน์
ต่อองคก์ร และมผีลกระทบต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ร การก าหนดอตัราก าลงัคนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่ องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ไดอ้ย่างทนัท่วงทที าใหก้ารจดัหา การใช้และการพฒันา
ทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ดงันัน้การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจงึมคีวามส าคญัและ
เป็นประโยชน์โดยสรปุได ้ดงันี้ 
      2.1 ท าให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก สามารถคาดการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมอืง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้สามารถ
วางแผนก าลงัคนและเตรยีมการรองรบักบัเหตุการณ์ดงักล่าวไวล้่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท า
ใหป้ญัหาทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก จะเผชญิในอนาคตเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคล ลดความรนุแรง
ลงได ้
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      2.2 ท าให้ทราบขอ้มูลพื้นฐานทัง้ดา้นอุปสงค์และอุปทานของทรพัยากรบุคคลที่มอียู่
ในปจัจุบนัและในอนาคต องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกจงึสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกบัการใช้
ทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
      2.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลงัคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจดัการ
ทรพัยากรบุคคลและการวางแผนเชงิกลยุทธข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ใหส้อดคลอ้งกนัท าให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพน าไปสู่เป้าหมายทีต่อ้งการ 
      2.4 ช่วยลดปญัหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกบัการบรหิารก าลงัคน เช่น ปญัหาโครงสร้าง
ก าลงัคน ปญัหาคนไมพ่อกบังานตามภารกจิใหม่ เป็นตน้ ซึง่ปญัหาบางอยา่งแมว้่าจะไมอ่าจแก้ไขใหห้มด
สิน้ไปได ้แต่การทีห่น่วยงานไดม้กีารวางแผนก าลงัคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปญัหานัน้
ลงได ้
      2.5 ช่วยให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก สามารถที่จะบรหิารจ านวน ประเภท 
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม  ท าให้บุคลากรสามารถ
ปฏบิตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อนัจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
สงูสุดขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นกโดยรวม 
      2.6 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะท าใหก้ารบรหิารทรพัยากรบุคคลขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลโป่งนก เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอนัเนื่องมาจากการลงทุนด้าน
งบประมาณพฒันาทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานไมต่รงกบัความตอ้งการ 
      2.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอตัราก าลงัจะน าไปสู่การวางแผนก าลงัคน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ อนัจะส่งผลใหก้ารจดัการทรพัยากรบุคคลบรรลุผลส าเรจ็ โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนการสรร
หา การคดัเลอืก การบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาและฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การวางแผน
ความกา้วหน้าในสายอาชพี การจา่ยค่าตอบแทน เป็นตน้ 

  3. กระบวนการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
      3.1 แต่งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
      3.2 ประชุมคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
      3.3 ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก 
      3.4 ทบทวนขอ้มลูพืน้ฐานองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก เช่น กฎระเบยีบ การแบ่ง
ส่วนราชการภายใน และกรอบอตัราก าลงัในแต่ละหน่วยงาน ภารกจิงาน เป็นตน้ 
      3.5 วเิคราะหอ์ตัราก าลงัในปจัจุบนั (Supply Analysis) เพื่อจดัท าร่างแผนอตัราก าลงั    
3 ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก และส่งคณะท างานเพื่อปรบัแต่งรา่งแผนอตัราก าลงั 
      3.6 องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลงั 3 ปี           
ต่อคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดัชยัภูม ิ

       3.7 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นกประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2561 - 2563   
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       3.8 องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกจดัส่งแผนอัตราก าลงัที่ประกาศใช้แล้ว ให้
อ าเภอ ถงึจงัหวดั และส่วนราชการในสงักดั 

ตารางกระบวนการ ขัน้ตอนการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี องคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก 

วนั เดอืน ปี รายการทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 
19 กรกฎาคม 2560 แต่งตัง้คณะท างาน  
8 สงิหาคม 2560 ประชุมคณะท างาน ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร ์ 

ภารงาน อตัราก าลงัทีม่อียู ่ฯลฯ 
11 สงิหาคม 2560 ขอแผนอตัราก าลงั 3 ปี อบต. ขา้งเคยีง อบต.วงัตะเฆ,่ อบต.นายางกลกั 
24 สงิหาคม 2560 จดัส่งร่างแผนใหค้ณะท างานพจิารณา พจิารณารา่งแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
กนัยายน 2560 เสนอคณะอนุกรรมการจดัท า 

แผนอตัราก าลงั 3 ปี จงัหวดัชยัภูมิ
พจิารณา 

 

กนัยายน 2560 ก.อบต. จงัหวดัชยัภมู ิประชุมพจิารณา
ใหค้วามเหน็ชอบ 

 

กนัยายน 2560 จงัหวดัจดัส่งมต ิก.อบต. ให ้อบต. โปง่
นก 

ปลายเดอืน กนัยายน 2560 

กนัยายน 2560 ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี  1 ตุลาคม 2560 ถงึ 30 กนัยายน 
2560 

ตุลาคม 2560 รายงานและจดัส่งแผนอตัราก าลงั 3 ปี  อ าเภอเทพสถติ และ จงัหวดัชยัภูม ิ
 

 
 

    เพื่อให้การวางแผนอตัราก าลงั 3 ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก มคีวามครบถ้วน     
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ระบุสภาพปญัหาของเขตพื้นที ่ทีร่บัผดิชอบและ
ความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ทีว่่าเป็นอยา่งไร โดยแบ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการ
แกไ้ขใหต้รงกบัความตอ้งการประชาชนอย่างแทจ้รงิ เช่น 

   4.1 สภาพปัญหาของพื้นท่ี 
 4.1.1 ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 
    (1) องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมพีืน้ทีใ่นความรบัผดิชอบเป็นบรเิวณกวา้ง 
    (2) การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านต่อหมู่บ้านกับพื้นที่การเกษตรไม่
สะดวก 
    (3) ไม่มีคู่สายโทรศัพท์สาธารณะยากต่อการให้บริการที่ต้องเชื่อมต่อ
อนิเทอรเ์น็ต 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของ
ประชาชน 
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    (4) ไฟฟ้าแรงต ่าการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะเขา้พืน้ทีใ่ชส้อยไมพ่อเพยีง 
    (5) การขาดแคลนน ้าเพื่อการอุปโภคบรโิภคและการเกษตร 
    (6) ระบบประปาหมูบ่า้น และการประปาส่วนภมูภิาคไมเ่พยีงพอ 
 4.1.2 ดา้นเศรษฐกจิ 

        (1) การประกอบอาชพีทางการเกษตรประประสบความส าเรจ็ ผลผลติตกต ่า  
          เน่ืองจากเกดิปญัหาภยัแลง้บา้ง อุทกภยับา้ง และโรคพชืต่าง ๆ  
      (2) ราคาผลผลติทางการเกษตรตกต ่า  
         (3) ประชากรขาดการประกอบอาชพีเสรมิ 
      (4) การขาดความรู ้ขาดแหล่งเงนิทุน ขาดโอกาสในการประกอบอาชพี 
      (5) การขาดการรวมตวักนัในลกัษณะกลุ่มอาชีพเพื่อช่วยเหลอืกนัและต่อรอง
ราคา   

 4.1.3 ดา้นสงัคม 
    (1) การแพร่ระบาดของโรคไข้เลอืดออก ปญัหาการป้องกนัยุงลาย โรคพิษ
สุนขับา้ 
    (2) การแพร่ระบาดของยาเสพติดในเยาวชน และติดสุราในวยัท างานถึงวยั
สงูอาย ุ

        (3) ประชาชนขาดความรูใ้นการดแูลสุขภาพทีด่ ี 
      (4) การใชส้ารเคมอีนัตรายทางการเกษตร ส่งผลต่อสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม 
      (5) ปญัหาเศรษฐกิจครอบครวั ขาดการเอาใจใส่ของผู้ปกครองเกิดปญัหา
เยาวชนใฝ่ใจการเรยีนรูใ้นการศกึษาตามวยั ผลสมัฤทธิท์างการศกึษาต ่าไม่จบการศกึษาภาคบงัคบั แม้
จะมกีารศกึษานอกระบบ ประชากรดอ้ยคุณภาพส่งผลต่อการประกอบอาชพี รวมถงึการทะเลาะววิาทใน
งานรืน่เรงิต่าง ๆ 
      (6) การส่งเสรมิอาชพีไมต่่อเนื่องขาดตลาดระบายสนิคา้ 
      (7) ขาดจติส านึกสาธารณะ ขาดระเบยีบวนิยั 
      (8) ขาดแหล่งเรยีนรูด้้านวฒันธรรมและการอนุรกัษ์ภูมปิญัญาท้องถิ่นไม่ให้
ความส าคญัจากประชากรรุ่นใหม ่ขาดการสานต่อปญัญาทอ้งถิน่ 
      (9) ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง เยาวชนขาดความอบอุ่นในครอบครวัครวัเนื่องจาก
ปญัหาเศรษฐกจิการอพยพแรงงาน  

 4.1.4 ดา้นการเมอืงการบรหิาร 
    (1) บุคลากรไมม่คีวามรูท้ีต่รงกบัภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

           (2) การศึกษาพื้นที่โครงการก่อนด าเนินการและการประเมินโครงการ
ภายหลงัการด าเนินการแลว้เสรจ็ ด าเนินการอยา่งไมเ่ป็นรปูธรรม  
      (3) การบรหิารจดัการอยู่ภายใต้กรอบของนโยบายของรฐั และหน่วยงาน
ราชการทีก่ ากบัดแูลท าใหก้ารตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนถูกจดัไวล้ าดบัทา้ย 
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      (4) ประชาชนมสี่วนรว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ค่อนขา้งต ่า 
      (5) การพัฒนาได้ร ับประโยชน์เฉพาะกลุ่มขาดการตรวจสอบจากภาค
ประชาชน 
      (6) ความขดัแย้งในชุมชนหรือในองค์กร ท าให้การพัฒนาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 4.1.5 ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
    (1) ปญัหาการบุกรกุท าลายปา่ และจบัจองทีส่าธารณะ 

        (2) ปญัหาแหล่งน ้า ฝายช ารุด แหล่งน ้าขุ่น คูคลองตื้นเขนิเน่ืองจากไม่มพีชื
ปกคลุมหน้าดนิ ไมส่ามารถเกบ็กกัน ้าไวเ้พื่อการอุปโภคบรโิภค และการเกษตร 
      (3) ปญัหาสภาพดินเสื่อมสารเคมีจากการเกษตรตกค้างลงสู่แหล่งน ้ า
สาธารณะ 
  4.2 ความต้องการของประชาชน 
              4.2.1 ความตอ้งการดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 
      (1) การบรกิารสาธารณะเกดิประโยชน์คุม้ค่าและคงทนถาวร 
      (2) การคมนาคมขนส่งระหว่างหมูบ่า้นและพืน้ทีก่ารเกษตร สะดวก ปลอดภยั 
      (3) มรีะบบโทรศพัทส์าธารณะพอเพยีงต่อการตดิต่อสื่อสาร 
      (4) ระบบไฟฟ้าแรงต ่าและไฟฟ้าสาธารณะขยายเขตทัว่ถงึทุกครวัเรอืน 
        4.2.2 ความตอ้งการดา้นการผลติ การตลาด รายได ้และการมงีานท า 
      (1) การประกนัราคาพชืผลทางการเกษตร 
      (2) ศูนยข์อ้มลูขา่วสารในการเพิม่ผลผลติทางการเกษตร 
      (3) การฝึกอบรมใหค้วามรู ้ดา้นวชิาการ ตลอดจนการศกึษาดงูาน 
      (4) ส่งเสรมิกลุ่มอาชพีหาตลาดสรา้งรายได ้
      (5) ความรูท้างดา้นเทคโนโลยกีารเกษตรทีก่า้วหน้า 
        4.2.3 ความตอ้งการดา้นสาธารณสุขและอนามยั 
      (1) ฝึกอบรมใหค้วามรูท้างโภชนาการและดา้นสุขภาพทุกวยั 
      (2) การป้องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิอยา่งยัง่ยนื 
      (3) การป้องกนัโรคไขเ้ลอืดออก โรคพษิสุนขับา้และโรคตดิต่ออื่น ๆ 
      (4) การดแูลสุขภาพผูส้งูอาย ุเดก็ สตร ีและคนพกิาร 
      (5) ใหก้ารสงเคราะหแ์ก่ผูส้งูอาย ุเดก็ก าพรา้ คนพกิาร และผูด้อ้ยโอกาส 
        4.2.4 ความตอ้งการแหล่งน ้าสะอาดเพื่อการอุปโภค บรโิภคและการเกษตร 
      (1) การพฒันาแหล่งน ้าใหส้ะอาด ปลอดภยั เพื่อการอุปโภค และบรโิภค 
      (2) ขดุลอกคคูลองทีต่ืน้เขนิเพิม่พืน้ทีก่ารกกัเกบ็น ้า 
      (3) ขยายเขตประปาหมูบ่า้นใหเ้ขา้ถงึทุกครวัเรอืน 
        4.2.5 ความตอ้งการดา้นความรู ้เพื่อการปรบัปรงุคุณภาพชวีติ 
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      (1) ส่งเสรมิสนบัสนุนการศกึษาภาคบงัคบัใหค้รอบคลุมทัว่ถงึ 
      (2) จดัแหล่งความรูอ้ยา่งหลากหลาย และมศีูนยก์ารเรยีนรูต้ าบล 
      (3) ส่งเสรมิการศกึษาในระบบและนอกระบบ 
      (4) ฟ้ืนฟูและส่งเสรมิศลิปวฒันธรรมและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
      (5) ฟ้ืนฟูและส่งเสรมิอาชพีกลุ่มต่าง ๆ ในหมูบ่า้น และชุมชน 
        4.2.6 ความตอ้งการดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิ
      (1) พฒันาถนนเขา้สู่แหล่งท่องเทีย่วเพื่อส่งเสรมิการท่องเทีย่วของต าบล 
      (2) ฝึกอบรมเยาวชนอาสาด้านการออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 
      (3) จดัท าแนวเขตพืน้ทีป่า่สาธารณะและท าแนวป้องกนัไวป่า 
      (4) ส ารวจและปลกูเสรมิพนัธุไ์มท้ีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีแ่ละพนัธุไ์มด้ัง้เดมิ 
      (5) อนุรกัษ์ผนืป่าเพื่อการพฒันาแหล่งน ้า และพฒันาคุณภาพดนิส าหรบัการ
           เพาะปลกูอยา่งเหมาะสม 
         4.2.7 ความตอ้งการดา้นการบรหิาร และการจดัการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
      (1) ส่งเสรมิการสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รภาคประชาชน เช่น กลุ่มสตร ี 
กลุ่มอาชพี และกลุ่มอาสาสมคัรหรอืจติอาสา 
      (2) พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทนัเหตุการณ์ต่อเทคโนโลยสีมยัใหม ่
   
      

 
 

    การพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก เป็นการสรา้งความเขม้แขง็ของ
ชุมชนในการร่วมคดิร่วมแก้ไขปญัหาร่วมสรา้งร่วมท า ส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลให้มสี่วนร่วมในการพฒันาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบรหิารส่วน
ต าบล จะส าเรจ็สมบูรณ์ไดจ้ าเป็นต้องอาศยัความรว่มมอืของประชาชนในพืน้ที ่ในการตระหนักถงึปญัหา
ของชุมชนและการแกไ้ขปญัหารว่มกนั องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนกเน้นใหค้นเป็นศูนยก์ลางของการ
พฒันาในทุกกลุ่มทุกวยัของประชากร นอกจากนัน้ยงัได้ส่งเสรมิและสนับสนุนการศกึษาของเดก็วยัก่อน
เรยีน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นทรพัยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ โดยยึดแนวทางในการจดั
ระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนัน้มุ่งเน้นด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้สามารถ
พึ่งตนเองได้ โดยยึดหลกัแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดชบรมนาถบพติร รชักาลที ่9 เป็นแนวทาง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งนก วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน 
พิจารณาจากพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537 และตาม
พระราชบญัญัตกิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบรหิารส่วนต าบล ใช้เทคนิควเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส ภยั
คุกคาม ในการด าเนินการตามภารกจิ SWOT ดงันี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
          (1) การสรา้งและบ ารงุรกัษาทางบกทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่น  

 (2) การขนส่งมวลชนและการวนิาศกรรมจราจร  
 (3) การสาธารณูปการ  
 (4) การจดัใหม้แีละการบ ารงุทางน ้าและทางบก  
 (5) การจดัใหม้แีละบ ารงุทางระบายน ้า 
 (6) การจดัใหม้นี ้าสะอาดหรอืการประปา 
 (7) การจดัใหม้ตีลาดแลกเปลีย่นสนิคา้ทางการเกษตร 
 (8) การจดัใหม้แีละการบ ารงุการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น  

5.2 ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
         (1) การจดัการศกึษา  
          (2) การจดัให้โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล พฒันาด้านอุปกรณ์การรกัษาพยาบาลที่
ทนัสมยั การป้องกนัและการควบคุมโรคตดิต่อ  

      (3) การป้องกนั การบ าบดัโรค และการจดัตัง้และบ ารงุสถานพยาบาล  
        (4) การสงัคมสงเคราะห ์และการพฒันาคุณภาพชวีติเดก็ สตร ีคนชราและผูด้อ้ยโอกาส 
        (5) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และทีส่าธารณะ  
        (6) การจดัใหม้โีรงฆา่สตัว ์
        (7) การจดัใหม้สีุสานและฌาปนสถาน  

 (8) การจัด ให้มีการบ ารุงสถานที่ ส าห รับนั กกีฬ า การพักผ่ อนหย่อน ใจ 
สวนสาธารณะ     

สนามเดก็เล่น ตลอดจนสถานทีจ่ดัประชุมอบรมของประชาชน  
 (9) การบ ารงุและส่งเสรมิการประกอบอาชพีของประชาชนในพืน้ที ่ 

    5.3 ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย  
        มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  ดงันี้ 
        (1) การส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 
        (2) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
        (3) การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยในต าบลโปง่นก  
        (4) การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนในพืน้ทีต่ าบลโป่ง
นก 
        (5) การผงัเมอืง  
        (6) การควบคุมอาคาร  
   5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว   
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        มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
        (1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท า
แผนพฒันา 
ต าบลตามระเบยีบทีค่ณะรฐัมนตรกี าหนด  
        (2) การจดัตัง้และดแูลตลาดกลาง  
        (3) การส่งเสรมิการท่องเทีย่ว  
        (4) กจิการเกี่ยวกบัการพาณิชย ์การส่งเสรมิการลงทุนและการท ากจิกรรมไม่ว่าจะ
ด าเนินการเองหรอืรว่มกบับุคคลอื่นหรอืจากสหการ 
        (5) การส่งเสรมิอาชพี และฝึกอาชพีใหม ่ๆ เพื่อพฒันาเศรษฐกจิครวัเรอืน 
    5.5 ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
       มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
        (1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงร ักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 
        (2) การจดัตัง้และการดแูลระบบบ าบดัน ้าเสยีรวม 
        (3) การก าจดัมลูฝอยและสิง่ปฏกิูลรวม  
        (4) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ และทีส่าธารณะ  
        (5) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่าง ๆ  
  5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน  
       มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
        (1) การจดัการศกึษา 
        (2) บ ารุงรกัษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมปิญัญาท้องถิ่น และวฒันธรรมอนัดขีอง
ทอ้งถิน่         (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ทอ้งถิน่ 
        (4) การจดัใหม้พีพิธิภณัฑแ์ละหอจดหมายเหตุ 
        (5) การศกึษา การท านุบ ารงุศาสนา และการส่งเสรมิวฒันธรรม 
    5.7 ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการ
และองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
         (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่นในการพฒันาท้องถิ่น 
สนบัสนุน หรอืช่วยเหลอืส่วนราชการหรอืองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่  
         (2) ประสานและให้ความร่วมมอืในการปฏิบตัิหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่น 
         (3) การใหบ้รกิารแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิากจิ หรอืองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่น 
         (4) ส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของราษฎรในการพฒันาทอ้งถิน่ 
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   ภารกจิทัง้ 7 ดา้น ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบรหิารส่วนต าบลไว้ เชื่อว่า
จะสามารถแก้ไขปญัหาขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกได้เป็นอย่างด ีและมปีระสทิธภิาพเกดิผล
สมัฤทธิ ์โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบกบัการด าเนินการขององค์การ
บรหิารส่วนต าบล   โป่งนก จะต้องสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันา
จงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผู้บรหิารองค์การ
บรหิารส่วนต าบลเป็นส าคญั  
 
                 
 
   องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก วเิคราะหแ์ลว้พจิารณาเหน็ว่าภารกจิหลกั  และภารกจิ
รองทีต่อ้งด าเนินการ มดีงันี้ 
    6.1 ภารกิจหลกั  
         1. การปรบัปรงุโครงสรา้งพืน้ฐาน 
   2. การพฒันาสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ
 3. การแกไ้ขปญัหาความยากจน 
 4. การส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 
 5. การจดัระเบยีบสงัคม ชุมชน และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
 6. การส่งเสรมิการศกึษาของเดก็และเยาวชน 
 7. การป้องกนัภยัจากยาเสพตดิ และบรรเทาสาธารณภยั 
        8. การพฒันาและปรบัปรงุแหล่งท่องเทีย่ว 
        9. การพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
     6.2 ภารกิจรอง 
   1. การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและส่งเสรมิประเพณีทอ้งถิน่ 
   2. การส่งเสรมิการเกษตร 
   3. การสนบัสนุนและส่งเสรมิอุตสาหกรรมในครวัเรอืน 
 4. การวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน 
 5. การสนบัสนุนและส่งเสรมิศกัยภาพกลุ่มอาชพี 
  

 
  
   

        องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดกลาง มภีารกิจ
ความรบัผดิชอบมากขึน้ตามการขยายตวัของชุมชนและประชากร จงึจ าเป็นต้องใช้บุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถด้านอื่น ๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้ เพื่อแก้ไขปญัหาของประชาชนน ามาซึ่ง
ประโยชน์สุขส่วนรวม ดงันัน้ ต้องมกีารก าหนดโครงสร้างและกรอบอตัราก าลงัเพิ่มขึ้น เพื่อให้ภารกิจ 
อ านาจหน้าทีแ่ละปรมิาณงานสอดคลอ้งกบัจ านวนบุคลากร เพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน ซึง่ปจัจุบนัมี

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง 

 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะ
ด าเนินการ 
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การแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ ส านักปลดั กองคลงั กองช่าง กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม กองสวสัดกิารสงัคม และกองส่งเสรมิการเกษตร ก าหนดกรอบอตัราก าลงัจ านวนทัง้สิ้น 47 
อตัรา แต่เน่ืองจากที่ผ่านมาองค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก มภีารกิจและปรมิาณงานที่เพิ่มมากขึ้น
จ านวนมากในส่วนราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก และจ านวนบุคลากรที่มอียู่ไม่เพยีงพอ
ต่อการปฏบิตัภิารกจิใหส้ าเรจ็ลุล่วงไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
และประสทิธผิล ดงันัน้ จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งขอก าหนดต าแหน่งขึน้ใหม่เพื่อรองรบัปรมิาณงานทีเ่พิม่มาก
ขึน้ และแกไ้ขปญัหาการบรหิารงานภายในส่วนราชการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นกต่อไป 
 

วิเคราะหอ์ตัราก าลงัท่ีมี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ขององคก์ร ซึง่ช่วยผูบ้รหิารก าหนด จดุแขง็ จุดอ่อน ขององคก์ร จากสภาพแวดลอ้มภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจัจยั ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององคก์ร การวเิคราะห ์SWOT Analysis เป็นเครื่องมอืในการวเิคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผูบ้รหิารรู้
จุดแขง็ จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดนิทางมาถูกทศิทาง 
นอกจากนี้ยงับอกได้ว่าองค์กรมแีรงขบัเคลื่อนไปยงัเป้าหมายได้ดหีรอืไม่ มัน่ใจได้อย่างไรว่าระบบการ
ท างานในองค์กรยงัมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์ สภาวะ
แวดลอ้ม SWOT Analysis       มปีจัจยัทีค่วรน ามาพจิารณา 2 ส่วน ดงันี้ 
  1. ปัจจยัภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
     1.1 S มาจาก Strengths หมายถงึ จุดเด่นหรอืจุดแขง็ ซึง่เป็นผลมาจากปจัจยัภายใน 
เป็นขอ้ดทีีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น จุดแข็งดา้นการบรหิาร จุดแขง็ดา้นงบประมาณ จุด
แขง็ด้านทรพัยากรบุคคล จุดแขง็ด้านสภาพพื้นที่ ด้านทรพัยากรธรรมชาต ิองค์กรจะต้องใช้ประโยชน์
จากจดุแขง็ในการก าหนดกลยทุธ ์                      
      1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรอืจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยั
ภายใน เป็นปญัหาหรอืขอ้บกพร่องทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายในต่าง ๆ ขององคก์ร ซึง่องคก์รจะต้อง
หาวธิใีนการแกป้ญัหานัน้ 
   2. ปัจจยัภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
       2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรอืส่งเสรมิการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็ง
ตรงที่โอกาสนัน้ เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายใน ผูบ้รหิาร ทีด่จีะตอ้งแสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 
       2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากักที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึง่การบรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยทุธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ให้
ไดจ้รงิ  
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วิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบคุลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก (ระดบัตวับคุลากร) 

 

จดุแขง็ S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล ้
อบต. 
2. มอีายเุฉลีย่ 25 – 50 ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้ายท าใหก้ารท างานละเอยีด 
   รอบครอบไมม่พีฤตกิรรมเสีย่งต่อการทุจรติ 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยูเ่สมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั โดยใช ้
    ความสมัพนัธส์่วนตวัเขา้ถงึประชาชน 

จดุอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
2. ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิส่วนตวัมากกว่า
หลกัการและเหตุผลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 
 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความรว่มมอืในการท างานง่ายขึน้ 
2 . มีค ว าม จริง ใจ ในก ารพัฒ น า อุ ทิ ศ ต น ได้
ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดั T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพยีงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 
3. พืน้ทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่อียูไ่มพ่อใหบ้รกิาร 
4. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก (ระดบัองคก์ร) 

จดุแขง็   S 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไมต่อ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มกีารส่งเสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . ให้ โ อ ก า ส ใน ก า รพั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง

จดุอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2. พืน้ทีพ่ฒันากว้าง ปญัหามากท าใหบ้างสายงาน
มบีุคลากรไมเ่พยีงพอหรอืไมม่ ี
3. อาคารส านกังานคบัแคบ  
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เสมอภาคกนั 
6. ส่งเสรมิให้มกีารน าความรูแ้ละทกัษะใหม่ ๆ ที่
ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ ในการ
ปฏบิตังิาน 
 
 
โอกาส O 
1. ประชาชนใหค้วามรว่มมอืในการพฒันา อบต.  
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทัว่เขต อบต. ท าให้รู ้
สภาพพืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี
4. บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตร/ีปรญิญา
โทเพิม่ขึน้ 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค ์
 

ขอ้จ ากดั T 
1. มรีะบบอุปถมัภแ์ละกลุ่มพรรคพวกจากความ 
สมัพนัธแ์บบเครอืญาตใินชุมชน การ  ด าเนินการ
ทางวนิัยเป็นไปไดย้ากมกักระทบญาตพิีน้่อง 
2. ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงาน 
ความ  รูท้ีม่จี ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พนูความรูใ้ห้
หลากหลายจงึจะท างานได ้ครอบคลุมภารกจิ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที ่
จ านวนประชากร และภารกจิ 
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    จากสภาพปญัหาขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ซึ่งมภีารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่
จะตอ้งด าเนินการแกไ้ขปญัหาดงักล่าวภายใต้อ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดไวใ้น พระราชบญัญตัสิภาต าบลและ
องค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย
อ านาจ          พ.ศ.  2542 โดยมกีารก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการ จ านวน 6 กอง ดงันี้ 
 

  8.1 โครงสร้าง  
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลดั อบต. 
    หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) 
1.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
     - งานบรหิารงานบุคคล 
     - งานธุรการ งานสารบรรณ 
     - งานอ านวยการและขอ้มลูขา่วสาร 
     - งานตรวจสอบภายใน 
     - งานสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว 
     - งานรฐัพธิ ี
1.2 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผน อบต. 
     - งานวชิาการ 
     - งานขอ้มลูและการประชาสมัพนัธ์ 
     - งานสารสนเทศและระบบ  
       คอมพวิเตอร ์
     - งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
     - งานกฎหมายและนิตกิรรม 
     - งานการด าเนินการทางคด ี 
       และศาลปกครอง 
     - งานรอ้งเรยีนรอ้งทกุขแ์ละอุทธรณ์ 
     - งานขอ้บญัญตั ิอบต. 
 

1. ส านักปลดั อบต. 
    หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) 
1.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
     - งานบรหิารงานบุคคล 
     - งานธุรการ งานสารบรรณ 
     - งานอ านวยการและขอ้มลูขา่วสาร 
     - งานตรวจสอบภายใน 
     - งานสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว 
     - งานรฐัพธิ ี
1.2 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผน อบต. 
     - งานวชิาการ 
     - งานขอ้มลูและการประชาสมัพนัธ ์
     - งานสารสนเทศและระบบ  
       คอมพวิเตอร ์
     - งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
     - งานกฎหมายและนิตกิรรม 
     - งานการด าเนินการทางคด ี 
       และศาลปกครอง 
     - งานรอ้งเรยีนรอ้งทกุขแ์ละอทุธรณ์ 
     - งานขอ้บญัญตั ิอบต. 
 

 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วน
ราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลดั อบต. 
1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
     - งานอ านวยการ 
     - งานป้องกนั 
     - งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
     - งานชว่ยเหลอืฟ้ืนฟู 
     - งานกูภ้ยั 
1.5 งานกจิการสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
     - งานระเบยีบขอ้บงัคบัประชมุ 
     - งานการประชมุ 
     - งานอ านวยการและประสานงาน 
     - งานตดิตามผลการปฏบิตังิานตามมต ิ
       ของสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
     - งานเลอืกตัง้และขอ้มลูการเลอืกตัง้ 
     - งานมวลชนสมัพนัธ ์
1.6 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
     - งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
     - งานสง่เสรมิสขุภาพและสาธารณสขุ 
     - งานควบคมุและป้องกนัโรคระบาด 
2. กองคลงั 
     ผู้อ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการ
คลงั)    
2.1 งานการเงนิและบญัช ี
     - งานการเงนิ 
     - งานรบัเงนิเบกิจ่ายเงนิ 
     - งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
     - งานเกบ็รกัษาเงนิ 
     - งานการบญัช ี
     - งานทะเบยีนการคมุเบกิจ่ายเงนิ 
     - งานงบการเงนิและงบทดรอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
 

1. ส านักปลดั อบต. 
1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
     - งานอ านวยการ 
     - งานป้องกนั 
     - งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
     - งานชว่ยเหลอืฟ้ืนฟู 
     - งานกูภ้ยั 
1.5 งานกจิการสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
     - งานระเบยีบขอ้บงัคบัประชมุ 
     - งานการประชมุ 
     - งานอ านวยการและประสานงาน 
     - งานตดิตามผลการปฏบิตังิานตามมต ิ
       ของสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
     - งานเลอืกตัง้และขอ้มลูการเลอืกตัง้ 
     - งานมวลชนสมัพนัธ ์
1.6 งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
     - งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
     - งานสง่เสรมิสขุภาพและสาธารณสขุ 
     - งานควบคมุและป้องกนัโรคระบาด 
2. กองคลงั 
     ผู้อ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการ
คลงั)    
2.1 งานการเงนิและบญัช ี
     - งานการเงนิ 
     - งานรบัเงนิเบกิจ่ายเงนิ 
     - งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
     - งานเกบ็รกัษาเงนิ 
     - งานการบญัช ี
     - งานทะเบยีนการคมุเบกิจ่ายเงนิ 
     - งานงบการเงนิและงบทดรอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

2.2 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
      - งานภาษอีากรคา่ธรรมเนียมและคา่เชา่ 
      - งานพฒันารายได ้
      - งานควบคมุกจิการคา้และคา่ปรบั 
      - งานทะเบยีนการควบคมุและเรง่รดั 
        รายได ้
2.3 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
      - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษ ี
      - งานพสัดุ 
      - งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครภุณัฑ ์
3. กองช่าง 
     ผูอ้ านวยการกองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง) 
3.1 งานกอ่สรา้ง 
     - งานกอ่สรา้งและบรูณะถนน 
     - งานกอ่สรา้งสะพาน เขือ่น ฝาย ทดน ้า 
     - งานขอ้มลูกอ่สรา้ง 
     - งานประเมนิราคา 
3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
     - งานควบคมุการกอ่สรา้งอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     - งานประสานกจิการประปา 
     - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งานผงัเมอืง 
     - งานส ารวจและแผนที ่
     - งานวางผงัพฒันาเมอืง 
     - งานควบคมุทางผงัเมอืง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
     ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและ 
     วฒันธรรม (นกับรหิารงานการศกึษา) 
4.1 งานบรหิารการศกึษา 
     - งานแผนและวชิาการ 
     - งานการศกึษาปฐมวยั 

2.2 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
      - งานภาษอีากรคา่ธรรมเนียมและคา่เชา่ 
     - งานพฒันารายได ้
      - งานควบคมุกจิการคา้และคา่ปรบั 
      - งานทะเบยีนการควบคมุและเรง่รดั 
        รายได ้
2.3 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
      - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษ ี
      - งานพสัดุ 
      - งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครภุณัฑ ์
3. กองช่าง 
     ผูอ้ านวยการกองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง) 
3.1 งานกอ่สรา้ง 
     - งานกอ่สรา้งและบรูณะถนน 
     - งานกอ่สรา้งสะพาน เขือ่น ฝาย ทดน ้า 
     - งานขอ้มลูกอ่สรา้ง 
     - งานประเมนิราคา 
3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
     - งานควบคมุการกอ่สรา้งอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     - งานประสานกจิการประปา 
     - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งานผงัเมอืง 
     - งานส ารวจและแผนที ่
     - งานวางผงัพฒันาเมอืง 
     - งานควบคมุทางผงัเมอืง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
     ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและ 
     วฒันธรรม (นกับรหิารงานการศกึษา) 
4.1 งานบรหิารการศกึษา 
     - งานแผนและวชิาการ 
     - งานการศกึษาปฐมวยั 

 

 
 



28 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมาย
เหตุ 

4.2 งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
      - งานการศกึษานอกระบบและสง่เสรมิอาชพี 
      - งานกจิกรรมพฒันาเดก็และเยาวชน 
      - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม 
      - งานบรหิารทัว่ไป 
5. กองสวสัดิการสงัคม 
    5.1 งานสวสัดกิารพฒันาชมุชน 
         - งานพฒันาชมุชน 
         - งานส ารวจและจดัท าขอ้มลู 
    5.2 งานสงัคมสงเคราะห ์
         - งานสงเคราะหผ์ูป้ระสบภยั 
         - งานพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูวยั 
    5.3 งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
6. กองส่งเสริมการเกษตร 
    ผูอ้ านวยการกองสง่เสรมิการเกษตร 
    (นกับรหิารงานการเกษตร) 
6.1 งานวชิาการเกษตร 
      - งานผลติปุ๋ ยชวีภาพ 
      - งานพฒันาแหล่งน ้าเพือ่การเกษตร 
      - งานตลาดกลางสนิคา้เกษตร 
6.2 งานสง่เสรมิการปศสุตัว์ 
      - งานสง่เสรมิการประมง 
      - งานควบคมุและป้องกนัโรคระบาด 
6.3 งานดแูลรกัษาทีส่าธารณะและปา่ชมุชน 

4.2 งาน ส่ ง เส ริม ก ารศึกษ า  ศ าสน าแล ะ
วฒันธรรม 
      - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม
อาชพี 
      - งานกจิกรรมพฒันาเดก็และเยาวชน 
      - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม 
      - งานบรหิารทัว่ไป 
5. กองสวสัดิการสงัคม 
    5.1 งานสวสัดกิารพฒันาชมุชน 
         - งานพฒันาชมุชน 
         - งานส ารวจและจดัท าขอ้มลู 
     5.2 งานสงัคมสงเคราะห ์
         - งานสงเคราะหผ์ูป้ระสบภยั 
         - งานพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูวยั 
     5.3 งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
6. กองส่งเสริมการเกษตร 
    ผูอ้ านวยการกองสง่เสรมิการเกษตร 
    (นกับรหิารงานการเกษตร) 
6.1 งานวชิาการเกษตร 
      - งานผลติปุ๋ ยชวีภาพ 
      - งานพฒันาแหล่งน ้าเพือ่การเกษตร 
      - งานตลาดกลางสนิคา้เกษตร 
6.2 งานสง่เสรมิการปศสุตัว ์
      - งานสง่เสรมิการประมง 
      - งานควบคมุและป้องกนัโรคระบาด 
6.3 งานดแูลรกัษาทีส่าธารณะและปา่ชมุชน 
 

 

 

 8.2 การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า ซึง่เป็นการสะทอ้นใหเ้หน็ว่าปรมิาณงานในแต่
ละส่วนราชการมเีท่าใด เพื่อน ามาวเิคราะหว์่าจะใชต้ าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการนัน้ จงึจะเหมาะสมกบัภารกจิ ปรมิาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลโป่งนกและเพื่อให้การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกเป็นไปอย่างมี
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ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่ง มาบนัทกึขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงัแผน 3 
ปี ดงันี้ 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี พ.ศ. 2561 - 2563  
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภมิู 

 

 
 

ล า 
ดบั 
ที ่

 
 

สว่นราชการ 

 

กรอบ 
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 
 

 

 
เพิม่/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

2561 
 

2562 
 

2563 
1 
 
 

ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 
(10-3-00-1101-001) 

1 1 1 1 - - -  

 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
 
9 
10 
11 
12 
 

13 
14 

ส านักปลดั อบต. 
หวัหน้าส านกัปลดั 
(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 
10-3-01-2101-001 
นกัทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3102-001) 
นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3103-001) 
นกัวชิาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3601-001) 
เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 
(10-3-01-4101-001) 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั (ปง./ชง.) (10-3-01-4805-001) 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั  
(ปง./ชง.) (10-3-01-4805-002) 
พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผูช้ว่ยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 
คนตกแต่งสวน 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 
 

ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 
 

 
 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 
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แมค่รวั  
 
 

 
 

ล า 
ดบั
ที ่

 
 
 

สว่นราชการ 

 

กรอบ 
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 
 

 

 
เพิม่/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

2561 
 

2562 
 

2563 
15 
 

16 

 

พนกังานขบัรถยนต ์
พนกังานจา้งทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

ว่างเดมิ 
 
 

 
17 
 
 

18 
 

19 
 

20 
 

21 
 
 

22 
23 

กองคลงั 
ผูอ้ านวยการกองคลงั  
(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 
(10-3-04-2102-001) 
นกัวชิาการเงนิและบญัช ี(ปก./ชก.) 
(10-3-04-3201-001) 
เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชง.) 
(10-3-04-4201-001) 
เจา้พนกังานพสัด ุ(ปง./ชง.) 
(10-3-04-4203-001) 
เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(ปง./ชง.) 
(10-3-04-4204-001) 
พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพสัด ุ

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

 
 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

 

ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

 
 

24 
 
 

25 
 

26 
 
 

กองช่าง 
ผูอ้ านวยการกองชา่ง  
(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 
(10-3-05-2103-001) 
นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 
(10-3-05-4701-001) 
นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 
(10-3-05-4701-002) 
พนกังานจา้งตามภารกจิ 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

 
 
 
 

ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
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27 
28 

ผูช้ว่ยชา่งเขยีนแบบ 
ผูช้ว่ยชา่งไฟฟ้า 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

กสถ. 
 

 
 

 
 

 
 

ล า 
ดบั 
ที ่

 
 

สว่นราชการ 

 

กรอบ 
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 
 

 

 
เพิม่/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

29 
 
 
 

30 
 
 

31 
 

32 
33 
34 
 

35 
 
 

36 
 
 

37 
 

38 
 
 
 

39 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม  
(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้)  
(10-3-08-2107-001) 
นกัวชิาการศกึษา (ปก./ชก.) 
(10-3-08-3808-001) 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
คร ู
พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผูช้ว่ยหวัหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
(คณุวุฒ)ิ 
ผูช้ว่ยครผููด้แูลเดก็ (ปวช.) 
ผูช้ว่ยครผููด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 
พนกังานจา้งทัว่ไป 
ผูด้แูลเดก็ (ทัว่ไป) 
 

กองสวสัดิการสงัคม 
ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบั
ตน้) 
(10-3-11-2105-001) 
นกัพฒันาชมุชน (ปก./ชก.) 
(10-3-11-3801-001) 
เจา้พนกังานพฒันาชมุชน (ปง./ชง.) 
(10-3-11-4801-001) 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
7 
 
1 
1 
1 
 
1 

 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 

 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
7 
 
1 
1 
1 
 
1 
 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
7 
 
1 
1 
1 
 
1 
 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
7 
 
1 
1 
1 
 
1 
 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
 

1 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

- 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 
 
เงนิอดุหนุน 
 
 
 เงนิอดุหนุน 
 
 
เงนิอดุหนุน 
 

 
 
 
 
 
 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 
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40 ผูอ้ านวยการกองสง่เสรมิการเกษตร 
(นกับรหิารงานการเกษตร ระดบัตน้) 
(10-3-14-2109-001) 
นกัวชิาการเกษตร (ปก.ชก.) 
(10-3-14-3401-001) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

-  
- 

-  

 
ว่างเดมิ 
ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

 
 

ล า 
ดบั 
ที ่

 
 

สว่นราชการ 

 

กรอบ 
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 
 

 

 
เพิม่/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

 
41 
 

 

พนกังานจา้งทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 
 

รวม 

 
1 

 

47 

 
1 

 

47 

 
1 

 

47 

 
1 

 

47 

 
- 
 

- 

 
- 
 

- 

 
- 
 

- 
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สรปุกรอบอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภมิู 

 

 
 

ล า 
ดบั 
ที ่

 
 

สว่นราชการ 

 

กรอบ 
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 
 

 

 
เพิม่/ลด 

 

 
 

หมายเหต ุ

 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

2561 
 

2562 
 

2563 
 

1 
 

ส านกัปลดั 

 

16 
 

16 
 

16 
 

16 
 

- 
 

- 
 

-  
 

2 
 

กองคลงั 

 

7 
 

7 
 

7 
 

7 
 

- 
 

- 
 

-  
 

3 
 

กองชา่ง 

 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

4 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 

13 
 

13 
 

13 
 

13 
 

- 
 

- 
 

-  
 

5 
 

กองสวสัดกิารสงัคม 

 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

- 
 

- 
 

-  
 

6 
 

กองส่งเสรมิการเกษตร 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

- 
 

- 
 

-  
 

 

รวม 
 

47 
 

47 
 

47 
 

47 
 

- 
 

- 
 

- 
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องคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภมิู 
 

ที ่ ชือ่สายงาน ประเภท 

จ านวน จ านวนทีม่อียู่ปจัจุบนั อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะตอ้งใช ้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้่าย 
ค่าใชจ้่ายรวม (3) 

หมายเหตุ ทัง้หมด จ านวน เงนิเดอืน  ในชว่งระยะ 3 ปีขา้งหน้า เพิม่ / ลด ทีเ่พิม่ขึน้ (2) 

  (คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลดั อบต.  (นกับรหิารงานทอ้งถิน่) บรหิารทอ้งถิน่ระดบักลาง 1 1 406,920 1 1 1 - - - 15,120 15,840 16,320 422,040 437,880 454,200 เงนิเดอืน 32,510 

  ส านักปลดั อบต.                                   

2 หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) 
อ านวยการทอ้งถิน่ระดบั

ตน้ 1 1 371,760 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480 เงนิเดอืน 27,480 

3 นกัทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 237,600 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560 เงนิเดอืน 19,800 

4 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 226,080 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 เงนิเดอืน 18,840 

5 นกัวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
วา่งเดมิ (รอ้งขอ 
กสถ.) 

6 เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
วา่งเดมิ (รอ้งขอ 
กสถ.) 

7 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั ปง./ชง. 1 1 234,960 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480 เงนิเดอืน 19,580 

8 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

วา่งเดมิ (รอ้งขอ 
กสถ.) 

  พนกังานตามภารกจิ                                   

9 ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ป.ตร ี 1 1 229,440 1 1 1 - - - 9,600 9,600 9,960 239,040 248,640 258,600 เงนิเดอืน 19,120 

10 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ ปวส. 1 1 141,480 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 147,240 153,120 159,240 เงนิเดอืน 11,790 

11 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ ป.ตร ี 1 1 117,360 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 เงนิเดอืน 9,780 

12 ผช.จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปวส. 1 1 140,040 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 145,680 151,560 157,680 เงนิเดอืน 11,670 

13 คนตกแต่งสวน ม.6 1 1 137,400 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,920 148,680 154,680 เงนิเดอืน 11,450 

14 แม่ครวั ม.6 1 1 140,040 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 145,680 151,560 157,680 เงนิเดอืน 11,670 

15 พนกังานขบัรถยนต์ - 1 - 138,000 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วา่งเดมิ 

 พนกังานจา้งทัว่ไป                  
16 คนงานทัว่ไป ม.6 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 เงนิเดอืน 9,000 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบ

แทนอ่ืน 
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 ชือ่สายงาน ประเภท 
จ านวน 

จ านวนทีม่อียู่ปจัจุบนั 
อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่

จะตอ้งใช ้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้่าย ค่าใชจ้่ายรวม (3) 
หมายเหตุ 

ทัง้หมด จ านวน เงนิเดอืน  ในชว่งระยะ 3 ปีขา้งหน้า เพิม่ / ลด ทีเ่พิม่ขึน้ (2) 

  (คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองคลงั                  

17 ผอ.กองคลงั (นกับรหิารงานการคลงั) 
อ านวยการทอ้งถิน่ระดบั

ตน้ 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,470 วา่งเดมิ (รอ้งขอ กสถ.) 

18 นกัวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดมิ (รอ้งขอ กสถ.) 

19 เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี ปง./ชง. 1 1 212,280 1 1 1 - - - 9,000 9,120 9,240 221,280 230,400 239,640 เงนิเดอืน 17,690 

20 เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดมิ (รอ้งขอ กสถ.) 

21 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดมิ (รอ้งขอ กสถ.) 

 พนกังานตามภารกจิ                  
22 ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี ปง./ชง. 1 1 117,360 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,000 132,240 เงนิเดอืน 9,780 

23 ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 1 142,800 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,560 154,560 160,800 เงนิเดอืน 11,900 

 กองช่าง                  

24 ผอ.กองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง) 
อ านวยการทอ้งถิน่ระดบั

ตน้ 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,470 วา่งเดมิ (รอ้งขอ กสถ.) 

25 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 1 264,480 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760 เงนิเดอืน 22,040 

26 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดมิ (รอ้งขอ กสถ.) 

 พนกังานตามภารกจิ                  
27 ผูช้่วยชา่งเขยีนแบบ ปวส. 1 1 145,560 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,440 157,560 163,920 เงนิเดอืน 12,130 

28 ผูช้่วยชา่งไฟฟ้า ปวส. 1 1 141,480 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 147,240 153,120 159,240 เงนิเดอืน 11,790 

 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม                  

29 ผอ.กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
อ านวยการทอ้งถิน่ระดบั

ตน้ 1 1 330,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 341,640 353,640 365,760 เงนิเดอืน 24,010 

 (นกับรหิารงานการศกึษา)                  
30 นกัวชิาการศกึษา ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดมิ (รอ้งขอ กสถ.) 

 ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็                  
31 คร ู ป.ตร/ีป.โท 7 7 - 7 7 7 - - - - - - - - - เงนิอุดหนุน 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ                  
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32 ผูช้่วยหวัหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ (คุณวฒุ)ิ ป.ตร ี 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - 
 

33 ผูช้่วยครผููดู้แลเดก็ (คุณวฒุ)ิ ปวช. 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -    เงนิอุดหนุน 

34 ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) ปวส. 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -  

 

ที ่ ชือ่สายงาน ประเภท 

จ านวน จ านวนทีม่อียู่ปจัจุบนั อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะตอ้งใช ้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้่าย 
ค่าใชจ้่ายรวม (3) 

หมายเหตุ ทัง้หมด จ านวน เงนิเดอืน  ในชว่งระยะ 3 ปีขา้งหน้า เพิม่ / ลด ทีเ่พิม่ขึน้ (2) 

  (คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม  (ต่อ)                  

 พนกังานจา้งทัว่ไป                  
35 ผูด้แูลเดก็ (ทัว่ไป) ปวช. 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - - - - เงนิอุดหนุน 

 กองสวสัดิการสงัคม                  

36 ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม 
อ านวยการทอ้งถิน่ระดบั

ตน้ 1 1 330,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 341,640 353,640 365,760 
เงนิเดอืน 
24,010 

 (นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม)                  

37 นกัพฒันาชมุชน ปก./ชก. 1 1 214,560 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 222,240 229,920 237,600 
เงนิเดอืน 
17,880 

38 เจา้พนกังานพฒันาชมุชน ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
วา่งเดมิ  
(รอ้งขอ กสถ.) 

 กองส่งเสริมการเกษตร                  

39 ผอ.กองส่งเสรมิการเกษตร 
อ านวยการทอ้งถิน่ระดบั

ตน้ 1 1 335,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 347,640 359,520 371,760 
เงนิเดอืน 
24,490 

 (นกับรหิารงานการเกษตร)                  

40 นกัวชิาการเกษตร ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
วา่งเดมิ  
(รอ้งขอ กสถ.) 

 พนกังานจา้งทัว่ไป                  
41 คนงานทัว่ไป ปวส. 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 เงนิเดอืน 9,000 

(4) รวม 47 34 9,159,600 47 47 47 - - - 307,560 318,720 323,520 9,359,160 9,677,800 10,001,420 

 

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20 % 1,871,832 1,935,560 2,000,284 

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้ส้ิน 11,230,992 11,613,360 12,001,704 

(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 18.60 18.32 18.03 
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 หมายเหต ุ
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2561 = 60,370,000 บาท ตามขอ้บญัญตังิบประมาณรายจา่ยประจ าปี  2561 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562 = 63,388,500 บาท ประมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2561 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563 = 66,557,925 บาท ประมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562 
 
 

 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งนก 

  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

10. แผนภมิูโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผน

อตัราก าลงั 3 ปี 

ปลดั อบต. 
นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

 

 

ส านกัปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานทัว่ไป) 
 

 

กองคลงั 
(นกับรหิารงานการ

คลงั) 
 

 

กองช่าง 
(นกับรหิารงานช่าง) 

 

กองการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 
(นกับรหิารงาน
การศกึษา) 

 

กองสวสัดกิารสงัคม 
 (นกับรหิารงาน 
สวสัดกิารสงัคม) 

 

 

กองส่งเสรมิการเกษตร 
(นกับรหิารงาน
การเกษตร) 

 

1. งานบรหิารงานทัว่ไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกนัและ
บรรเทา 
    สาธารณภยั 
5. งานกจิการสภา 
6. งานสาธารณสขุและ   
    สิง่แวดลอ้ม 
 

1. งานการเงนิและบญัช ี
2. งานพฒันา 
    และจดัเกบ็รายได ้
3. งานทะเบยีนทรพัยส์นิ 
    และพสัด ุ
 
 

1. งานก่อสรา้ง 
2. งานออกแบบและ 
    ควบคมุอาคาร 
3. งานประสาน 
    สาธารณูปโภค 
4. งานผงัเมอืง 
 

1. งานบรหิารการศกึษา 
2. งานสง่เสรมิการศกึษา 
    ศาสนาและวฒันธรรม 
 
 

1. งานสวสัดกิารสงัคม 
2. งานสงัคมสงเคราะห ์
3. งานสง่เสรมิอาชพีและ 
    พฒันาสตร ี
 
 

1. งานวชิาการเกษตร 
2. งานสง่เสรมิการปศุสตัว ์
3. งานดแูลรกัษาที่
สาธารณะ 
    และปา่ชมุชน 
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โครงสร้างของส านักปลดั อบต. 
 
 

 

  

 

 

  

           - นกัทรพัยากรบุคคล (ปก.) (1)     - เจา้พนกังานป้องกนัและ    - นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน       - นกัวชิาการสาธารณสขุ (ปก./
ชก.) 
  - เจา้พนกังานธุรการ (ปง.) (1)        บรรเทาสาธารณภยั       (ปก./ชก.) (1)             (1) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ           (ปง./ชง.) (2)     พนกังานจา้งตามภารกจิ (คุณวุฒ)ิ        
(คุณวุฒ)ิ          พนกังานจา้งตามภารกจิ     - ผช.นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (1)       

             - ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธรุการ (1)       (คุณวุฒ)ิ          - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (1) 
             พนกังานจา้งตามภารกจิ        - ผช.จพง. ป้องกนัและบรรเทา 
             (ทกัษะ)            สาธารณภยั (1) 
    - คนตกแต่งสวน (1)     
            - แม่ครวั (1)          
            - พนกังานขบัรถยนต ์(1)        

พนกังานจา้งทัว่ไป 
- คนงานทัว่ไป (1) 

ระดบั อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป รวม 

จ านวน 1 3 3 7 1 15 

หวัหน้าส านักปลดั อบต. 
นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัต้น (1) 

 

งานบรหิารงานทัว่ไป งานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 

 

งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคด ี
 

งานกจิการสภา งานสาธรณสุข 
และสิง่แวดลอ้ม 
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โครงสร้างกองคลงั 
 

 

 

  

  
  - นกัวชิาการเงนิและบญัช ี(ปก./ชก.) (1)     - เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(ปง./ชง.) (1)        - เจา้พนกังานพสัดุ (ปง./ชง.) (1) 
  - เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชก.) (1)              พนกังานจา้งตามภารกจิ (คุณวุฒ)ิ 
 พนกังานจา้งตามภารกจิ (คุณวฒุ)ิ               - ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ (1) 
  - ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(1)           
 

  

 

 

 

 

ระดบั อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป รวม 

จ านวน 1 1 3 2 - 7 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้ (1) 

 

งานการเงนิและบญัช ี
 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
 

งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

 

 

 

 
                    - นายช่างโยธา (ปง./ชง./) (1)  พนกังานจา้งตามภารกจิ (คุณวฒุ)ิ    พนกังานจา้งตามภารกจิ (ทกัษะ)  - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 

                      - ผูช้่วยช่างเขยีนแบบ (1)     - ผูช้่วยช่างไฟฟ้า (1) 
              

            
       
   
 

 

 

 

  

ระดบั อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป รวม 

จ านวน 1 - 2 2 - 5 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 
นกับรหิารงานช่าง ระดบัต้น (1) 

 

งานก่อสรา้ง 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

งานผงัเมอืง 
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     โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 

 

 

 

  

 - นกัวชิาการศกึษา (ปก./ชก.) (1)      - คร ู(คศ.1) (7) (เงนิอุดหนุน)  
          พนกังานจา้งตามภารกจิ (คุณวฒุ)ิ 
          - ผูช้่วยหวัหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ (คุณวุฒ)ิ (1) (เงนิอุดหนุน) 
             - ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็ (คุณวุฒ ิปวช.) (1) (เงนิอุดหนุน) 
             - ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็ (ทกัษะ) (1) (เงนิอุดหนุน) 
          พนกังานจา้งทัว่ไป 
          - ผูด้แูลเดก็ (1) (เงนิอุดหนุน) 
           
     
 
 
 

 

ระดบั อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป รวม 

จ านวน 1 8 - 3 1 13 

 

ผูอ้ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้ (1) 

 

งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 

งานบรหิารการศกึษา 
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          โครงสร้างกองสวสัดิการสงัคม 
 

 

 

 

 

          

         - นกัพฒันาชมุชน (ปก./ชก.) (1)                - เจา้พนกังานพฒันาชุมชน (ปง./ชง.) (1) 
                       
                         
  

 

 

 

 

 

         

ระดบั อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป รวม 

จ านวน 1 1 1 - - 3 

 

ผูอ้ านวยการกองสวสัดิการสงัคม 
นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบัตน้ (1) 

 

งานสงัคมสงเคราะห ์
 

งานสวสัดกิารพฒันาชุมชน 
 

งานส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
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       โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
 

 

 

 

  

 - นกัวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) (1)     - เจา้พนกังานการเกษตร (ปง./ชง.) (1)  - คนงานทัว่ไป (1) 
  

 - นกัวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) (1)               พนกังานจา้งทัว่ไป 
                    - คนงานทัว่ไป (1)  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

ระดบั อ านวยการต้น ปก./ชก. ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป รวม 

จ านวน 1 1 - - 1 3 

 

ผูอ้ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
นกับรหิารงานการเกษตร ระดบัตน้ (1) 

 

งานวชิาการเกษตร 
 

งานดแูลรกัษาทีส่าธารณะ และปา่ชุมชน 
 

งานส่งเสรมิการปศุสตัว ์
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ที ่ ชือ่ – สกุล 
คุณวฒุ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน 

หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดอืน 
เงนิประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่อื่น ๆ  
เงนิค่าตอบแทน 

1 
วา่ทีร่อ้ยตรโีฆสติ  ตัง้ตรง
ไพโรจน์ ป.โท 10-3-00-1101-001 ปลดั อบต. กลาง 10-3-00-1101-001 ปลดั อบต.  กลาง 390,120 84,000 84,000   

     (นกับรหิารงานทอ้งถิน่)   (นกับรหิารงานทอ้งถิน่)  (32,510x12) (7,000x12) (7,000x12)   

 ส านักปลดั อบต.             
2 นางภคัธมีา  เพชรนอก ป.โท 10-3-01-2101-001 หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) ตน้ 10-3-01-2101-001 หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) ตน้ 329,760 42,000 -   

3 นางสาวภณัฑลิา  กาชยั ป.ตร ี 10-3-01-3102-001 นกัทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. 10-3-01-3102-001 นกัทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. 237,600 - -   

4 นางสาวรภสัลดา  อ่อนชยั ป.โท 10-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 10-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 226,080 - -   

5 - - 10-3-01-3601-001 นกัวชิาการสาธารณสุข ปง/ชง. 10-3-01-3601-001 นกัวชิาการสาธารณสุข ปง/ชง. 355,320 - - 
วา่งเดมิ  
ขอใชบ้ญัช ีกสถ. 

6 - - 10-3-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง. 10-3-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - -  
7 นายณฐัวฒุ ิ จ าปาทอง ปวส. 10-3-01-4805-001 จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 10-3-01-4805-001 จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 234,960 - -  

8 - - 10-3-01-4101-002 จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง/ชง. 10-3-01-4101-002 จพง. ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 297,900   

วา่งเดมิ  
ขอใชบ้ญัช ีกสถ. 

 พนกังานตามภารกจิ             
9 นางสาวปาณิสรา  สุขส าราญ ป.ตร ี - ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน - - ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน - 229,440 - -  
10 นางสาวดวงเพญ็  เทพชยั ป.ตร ี - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ - - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ - 117,360 - -  
11 นายศวิากร  ชยัธรรมวงศ์ ปวส. - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ - - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ - 141,480 - -  

12 นายศรไกร  ค าแก้ว ปวส. - 
ผช.จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั - - 

ผช.จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั - 140,040 - -  

13 นายธวชัชยั  โกสุมภ์ ม.6 - คนตกแต่งสวน - - คนตกแต่งสวน - 137,400 - -  
14 นางกลัยาณี  เลื่อยไธสง ม.6 - แม่ครวั - - แม่ครวั - 140,040 - -  
15 - - - พนกังานขบัรถยนต์  - - พนกังานขบัรถยนต์ (กจ 5385 ชย) - 112,800 - - วา่งเดมิ 

 พนกังานจา้งทัว่ไป            
16 นางกวนิตรา  ยาพมิาย ม.6 - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 108,000 - -  

             

11. บญัชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ี

ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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ที ่ ชือ่ – สกุล 
คุณวฒุ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน 

หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดอืน 
เงนิประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่อื่น ๆ  
เงนิค่าตอบแทน 

 กองคลงั             

17 - - 10-3-04-2102-001 
ผอ.กองคลงั (นกับรหิารงานการ
คลงั) ตน้ 10-3-04-2102-001 

ผอ.กองคลงั (นกับรหิารงานการ
คลงั) ตน้ 435,600 42,000 - 

วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

18 - - 10-3-04-3201-001 นกัวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 10-3-04-3201-001 นกัวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 355,320 - - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

24  นายเกยีรตพิงศ ์ ยาพมิาย ปวส. 10-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี ปง./ชง. 10-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี ปง./ชง. 212,280 - -   

25 - - 10-3-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 10-3-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 297,900 - - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

26 - - 10-3-04-4201-001 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 10-3-04-4201-001 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 297,900 - - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

    พนกังานตามภารกจิ   พนกังานตามภารกจิ      

27 นางสาวศริริตัน์  มูลไธสงค์ ปวส. - 
ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและ
บญัช ี - - 

ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและ
บญัช ี - 117,360 - -  

28 นางสาววราพรรณ  ชมจอหอ ปวส. - ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ - - ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ - 142,800 - -  

 กองช่าง            

29 - - 10-3-05-2103-001 ผอ.กองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง) ตน้ 10-3-05-2103-001 ผอ.กองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง) ตน้ 435,600 42,000 - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

30 นายคมคดิ  การสิุข ปวส. 10-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 10-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 264,480 - -  

31 - - 10-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 10-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

    พนกังานตามภารกจิ   พนกังานตามภารกจิ      
32 นายชวน  ศรกีุฎ ปวส. - ผูช้่วยชา่งเขยีนแบบ - - ผูช้่วยชา่งเขยีนแบบ ปวส. 145,560 - -  
33 นายทรงศกัดิ ์ คุณกนัหา ปวส. - ผูช้่วยชา่งไฟฟ้า - - ผูช้่วยชา่งไฟฟ้า ปวส. 141,480 - -  

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม             

34 นางสาวสุนิษา  ศลิา ป.โท 10-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม ตน้ 10-3-08-2107-001 

ผอ.กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม ตน้ 288,120 42,000 -   

    (นกับรหิารงานการศกึษา)   (นกับรหิารงานการศกึษา)      

35 - - 10-3-08-3803-001 นกัวชิาการศกึษา ปก./ชก. 10-3-08-3803-001 นกัวชิาการศกึษา ปก./ชก. 355,320 - - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

    ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็         
36 นางสาวสมจติร พศินอก - 36-2-0258 คร ู คศ.1 36-2-0258 คร ู คศ.1 - - - 
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37 นางสาวสุกนัยา แม๊กพมิาย - 36-2-0472 คร ู คศ.1 36-2-0472 คร ู คศ.1 - - -  
38 นางสาวน ้าผึง้ ป่ินนาค - 36-2-0473 คร ู คศ.1 36-2-0473 คร ู คศ.1 - - -    เงนิอุดหนุน                                      

39 นางอนัชนั สมจติต์ - 36-2-0474 คร ู คศ.1 36-2-0474 คร ู คศ.1 - - -  
40 นางสาวลภสักร บวัลอย - 36-2-0475 คร ู คศ.1 36-2-0475 คร ู คศ.1 - - -  

 ที่ ชือ่ – สกุล 
คุณวฒุ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน 

หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดอืน 
เงนิประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิม่อื่น ๆ  
เงนิค่าตอบแทน 

 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม            

 ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ (ต่อ)            
41 นางสาวราตร ีนาพรม - 36-2-0476 คร ู คศ.1 36-2-0476 คร ู คศ.1 - - - 

 

42 นางสาวหงสท์อง คามไธสงค์ - 36-2-0477 คร ู คศ.1 36-2-0477 คร ู คศ.1 - - -     

    พนกังานจา้งตามภารกจิ   พนกังานจา้งตามภารกจิ      
43 นางองัคณา  คนไว ป.ตร ี - ผูช้่วยหวัหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ (คณุวฒุ)ิ - - ผูช้่วยหวัหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ (คณุวฒุ)ิ - - - -     เงนิอุดหนุน 

44 นางศริพิร  สงิหาปตัน์ ปวช. - ผูช้่วยครผููดู้แลเดก็ (ทกัษะ) - - ผูช้่วยครผููดู้แลเดก็ (ทกัษะ) - - - -  
45 ปรางณภา  ใจเทีย่ง ปวส. - ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) - - ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) - - - -  

    พนกังานจา้งทัว่ไป   พนกังานจา้งทัว่ไป      
46 นางสาวสพิร ปาสวีงษ์ ปวช. - ผูด้แูลเดก็ (ทัว่ไป) - - ผูด้แูลเดก็ (ทัว่ไป) - - - -  

 กองสวสัดิการสงัคม             

47 นางฉววีรรณ์  ตัง้ดรงไพโรจน์ ป.โท 10-3-112105-001 ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม ตน้ 10-3-112105-001 ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม ตน้ 288,120 42,000 -   

    (นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม)   (นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม)      
48 นางสาวมนิตรา  เผยโคกสงู ป.ตร ี 10-3-11-3801-001 นกัพฒันาชมุชน ปก./ชก. 10-3-11-3801-001 นกัพฒันาชมุชน ปก./ชก. 214,560 - -   

49 - - 10-3-11-4801-001 เจา้พนกังานพฒันาชมุชน ปง./ชง. 10-3-11-4801-001 เจา้พนกังานพฒันาชมุชน ปง./ชง. 297,900 - - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

 กองส่งเสริมการเกษตร            
50 นางสาวบุบผา  สุวรรณเดช ป.ตร ี 10-3-14-2109-001 ผอ.กองส่งเสรมิการเกษตร ตน้ 10-3-14-2109-001 ผอ.กองส่งเสรมิการเกษตร ตน้ 293,880 42,000 -  

    (นกับรหิารงานการเกษตร)   (นกับรหิารงานการเกษตร)      

51 - - 10-3-14-3401-001 นกัวชิาการเกษตร ปก./ชก. 10-3-14-3401-001 นกัวชิาการเกษตร ปก./ชก. 355,320 - - 
วา่งเดมิ ขอใชบ้ญัช ี
กสถ. 

    พนกังานจา้งทัว่ไป   พนกังานจา้งทัว่ไป      
52 นายมนตร ี พริ้วกลาง ปวส. - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 108,000 - -  
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  พนักงานส่วนต าบลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก พงึปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัย ์

สุจรติ อย่างเต็มก าลงัความสามารถ ด้วยความสุขุม รอบคอบ รวดเรว็ ขยนัหมัน่เพียร โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของราชการ ปฏบิตัิงานให้บรกิารต่อประชาชนอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยมุ่งเน้นที่จะ

พฒันาตามนโยบายของรฐับาลแห่งรฐั คอืการพฒันาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด ์4.0 เพื่อประโยชน์

ของประชาชนเป็นหลกั กล่าวคอื 

  12.1 เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกนัมกีารบรหิารจดัการที่
เปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มกีาร
แบ่งปนัข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรฐั ภาคเอกชน และประชาชนทัว่ไป เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบการท างานระหว่างกนัและเปิดกวา้งในการมสี่วนรว่ม การสรา้งเครอืขา่ย 
  12.2 องค์การบรหิารส่วนต าบลยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง เป็นการท างานที่ต้องเขา้ใจ
ประชาชนเป็นหลกั ท างานเชงิรกุและมองไปขา้งหน้า โดยตัง้ค าถามเสมอว่า ประชาชนจะไดอ้ะไร มุง่เน้น
แก้ไข  ปญัหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคญั การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทยก์ารท างานร่วมกนั องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดจิติอล อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนก้าวทนัความก้าวหน้าของระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บรกิาร WIFI ฟร ีรวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบ
อนิเตอรเ์น็ตทีห่น่วยงาน ใหข้อ้มลูผ่าน เวบ็ไซด ์ของหน่วยงานดว้ย 
  12.3. องค์กรที่มขีดีสมรรถนะและทนัสมยั ต้องท างานอย่างเตรยีมการณ์ไว้ล่วงหน้ามี
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง สรา้งนวตักรรมหรอืความคดิรเิริม่และประยกุต์องคค์วามรู ้ในแบบ สหสาขาวชิา
เขา้มาใช้ในการตอบโต้กบัโลกแห่งการเปลีย่นแปลงอย่างฉับพลนั เพื่อสรา้งคุณค่ามคีวามยดืหยุ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรบัตวัเขา้สู่สภาพความเป็นส านักงานสมยัใหม ่รวมทัง้ท าใหบุ้คลากรมคีวามผูกพนัต่อ
การปฏบิตัริาชการ และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตน 
  ทัง้น้ี องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ก าหนดแนวทางการพฒันาพนักงานส่วนต าบล
โดยการจดัท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนประสทิธิภาพ ความรู้ ทกัษะ ทศันคต ิ
คุณธรรม จรยิธรรม ถอืปฏบิตัติามธรรมเนียมและแบบแผนของขา้ราชการ อนัจะท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสมคัรสมาน สามคัคี ในองค์กร โดยให้
พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รบัการพัฒนา ภายในช่วงระยะเวลาตามแผน
อตัราก าลงั 3 ปี ทัง้นี้ รูปแบบหรอืวธิกีารพฒันาอาจใช้วธิกีารอย่างใดอย่างหนึ่งในหลายวธิ ีเช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนา
ประสทิธภิาพของพนักงานส่วนต าบล เพื่อพฒันาทรพัยากรบุคคลขององค์กร ท าให้เกิดประโยชน์ต่อ

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถ่ิน 
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ประชาชนในท้องถิ่นและผู้มารบับรกิาร ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบตัิงาน
พืน้ฐานของพนกังานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชการ เช่น  
  - การบรหิารโครงการ  
  - การใหบ้รกิาร 
  - การวจิยั 
  - ทกัษะการตดิต่อสื่อสาร 
  - การเขยีนหนงัสอืราชการ 
  - การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม ่ เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต่์างๆ เป็นตน้ 
  ส่วนการพฒันาพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ  องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกเลง็เหน็
ว่า มคีวามส าคญัอย่างยิง่ เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสงักัดนัน้ มทีี่มาของแต่ละคนไม่
เหมอืนกนัต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดงันัน้ ในการพฒันาพฤติกรรมการปฏบิตัิราชการจงึมี
ความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ ประกอบกบัพฤตกิารณ์ปฏบิตัริาชการเป็นคุณลกัษณะร่วมของพนักงาน
ส่วนต าบลทุกคนที่พงึม ีเป็นการหล่อหลอมให้เกดิพฤตกิรรมและค่านิยมพงึประสงค์ร่วมกนั เพื่อให้เกดิ
ประโยชน์สงูสุดกบัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ประกอบดว้ย 
  - การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
  - การยดึมัน่ในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 

  - การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 

  - การบรกิารเป็นเลศิ 

  - การท างานเป็นทมี 

  รายละเอยีดตามแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563  
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโปง่นก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



50 
 

 
 
 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนก ได้ประกาศประมวลจรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจา้ง พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วนัที่ 13 ตุลาคม 2558 โดยพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จา้งขององค์การบรหิารส่วนต าบลโป่งนกมหีน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
เพื่อรกัษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาต ิให้บรกิารต่อประชาชนตามหลกัธรรมาภบิาล ว่าด้วยการ
บรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ ีโดยจะตอ้งยดึมัน่ค่านิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม ดงันี้ 
  1. การยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
  2. การมจีติส านึกทีด่ ีซื่อสตัย ์สุจรติ และรบัผดิชอบ 
  3. การยดึถอืประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน ไมม่ผีลประโยชน์ทบั
ซอ้น 
  4. การยดึมัน่ท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกตอ้งตามกฎหมาย 
  5. การให้บรกิารแก่ประชาชนด้วยความรวดเรว็ มีอัธยาศัยดี เป็นมิตร และไม่เลือก
ปฏบิตั ิ
  6. การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ  
  7. การมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มคีุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
  8. การยดึมัน่การปกครองในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 
  9. การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร และการปฏบิตัริาชการ 
 

  ทัง้น้ี การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิด
ทางวนิยั 
 

        
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถ่ิน 
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- ส าเนาค าสัง่ อบต.โป่งนก ที ่337/2560 เรือ่ง แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
  ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ลงวนัที ่19 กรกฎาคม 2560 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี พนกังานส่วนต าบล ปี 2561 - 2563 
  ครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2560 
- ส าเนาหนงัสอืกระทรวงมหาดไทย ด่วนมาก ที ่มท 0809.2/ว 53 ลงวนัที ่5 กรกฎาคม 2560 
- เอกสารพจิารณารา่งแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
- ส าเนาประกาศ อบต.โปง่นก เรือ่ง ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563) 
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